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Esta memoria de sostenibildad y progreso ha sido desarrollada siguiendo la metodología 
del proyecto de investigación y transferencia de la Universidad de Córdoba e impulsado 
por CUCO Club de Córdoba para la UNESCO, la “Guía para la acción del recurso 
patrimonial en los ODS” 
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1. Carta de compromiso 

Nos complace expresar nuestro compromiso firme con la sostenibilidad y los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas. Como Técnico de 

Cultura del Ayuntamiento de Dos Torres, me es grato comunicarle nuestra 

determinación de contribuir activamente al avance hacia un mundo más equitativo, 

próspero y sostenible para las generaciones presentes y futuras. 

Reconociendo la urgencia de los desafíos ambientales, sociales y económicos con que 

nos enfrentamos a nivel global, nos comprometemos a alinear nuestras operaciones y 

decisiones con los principios de sostenibilidad y los ODS. A través de este compromiso, 

buscamos integrar prácticas responsables en todas las áreas de nuestro Ayuntamiento, 

incluyendo el Pozo de la Nieve, y maximizar nuestro impacto positivo en la sociedad y 

el medioambiente. 

Nuestros compromisos específicos incluyen: 

 

1. Integrar la sostenibilidad en nuestra estrategia: revisaremos y ajustaremos 
nuestra estrategia corporativa para asegurarnos de que esté alineada con los 
ODS y con las mejores prácticas de sostenibilidad en nuestro sector. 

2. Gestión responsable de recursos: implementaremos medidas para reducir 
nuestro consumo de recursos naturales, minimizar residuos y promover la 
economía circular en nuestras operaciones. 

3. Acción climática: reduciremos nuestras emisiones de gases de efecto 
invernadero y buscaremos fuentes de energía renovable para disminuir nuestro 
impacto ambiental. 

4. Diversidad e inclusión: fomentaremos un entorno diverso e inclusivo dentro de 
nuestra organización, promoviendo la igualdad de oportunidades para todas las 
personas y rechazando cualquier forma de discriminación. 

5. Responsabilidad social: colaboraremos con comunidades locales para apoyar 
proyectos que beneficien a la sociedad, como la educación, el acceso a la salud 
y el desarrollo comunitario. 

6. Educación y concienciación: promoveremos la educación y la concienciación 
pública sobre la importancia del patrimonio cultural, su historia y su valor 
intrínseco para nuestras comunidades. 

7. Transparencia y rendición de cuentas: informaremos regularmente sobre 
nuestros avances en sostenibilidad, compartiendo nuestros logros y desafíos de 
manera transparente. 

 

Este compromiso no es simplemente una declaración de intenciones, sino que implicará 

un plan de acción concreto que guiará nuestras decisiones y esfuerzos a largo plazo. 

Reconocemos que el compromiso con la sostenibilidad es continuo y requiere esfuerzo 

constante. Es nuestro deseo colaborar con otras organizaciones, socios y actores clave 

para lograr un impacto colectivo significativo en la consecución de los ODS. 

Agradecemos su apoyo en esta empresa y esperamos poder compartir nuestros 

avances con usted en el futuro. Juntos, podemos forjar un mundo más sostenible y 

resiliente. 

Atentamente, 

 

Miguel Coleto Vizuete                                                                  Dos Torres, febrero 2024 
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2. Misión 

El “Pozo de la Nieve” es un bien inmueble de gran valor histórico – artístico, 
acrecentado más si cabe por la singularidad de su tipología arquitectónica, única en el 
territorio. Existen diversidad de opiniones en cuanto a la cronología del edificio. 
 
En general todos los investigadores que se han ocupado del tema han adscrito el edificio 
a época romana, y generalmente a un monumento de tipo paleocristiano. Sin embargo, 
la última investigación, realizada por el arqueólogo D. Pedro Marfil, lo data entre los 
años 1747 y finales del siglo, con una funcionalidad como pozo de la nieve. 
Se trata de una construcción significativa por ser uno de los pocos monumentos de este 
tipo existentes en Andalucía. La estructura es de muros de mampuesto de piedra de 
granito de la zona. Un muro perimetral forra la estructura interior de planta circular y a 
su vez sirve de contención y refuerzo de sostenimiento de la cúpula de media naranja, 
construida en ladrillo de un pie de espesor, que apoya sobre los muros. El punto central 
más alto de la bóveda se eleva 5,10 m, siendo visible sólo desde el interior ya que en el 
exterior presenta una cubierta a cuatro aguas con deformación en el costado nordeste. 
En el centro del edificio se dispone un pozo de planta semicircular excavado en la tosca 
y recubierto por un encañado de ladrillo. 
 
En su interior, la nieve era compactada y apelmazada con mazos de madera. Una vez 
convertida en hielo, se recubría con capas de paja o ramas y se almacenaba. El agua 
del deshielo, para no aguar la nieve y mantener su consistencia, se drenaba a través de 
un sistema de canales que se encontraba habilitado bajo el pozo. 
Este recurso patrimonial se concibe a manera de un ejemplo de “pozo de la nieve” que 

tiene como principal función la difusión e interpretación de este tipo de construcción tan 

desconocida en la zona. 

Preservación y restauración 

Conservar el monumento y su entorno para que las futuras generaciones lo 

disfruten. Mantenerlo mediante las labores necesarias de restauración, 

mediante conservación preventiva, ya que se encuentra totalmente restaurado 

en la actualidad.  

 

Estudio 

Investigar el monumento de la manera más completa posible manteniendo al 

día archivos y bases de datos. Profundizar en el conocimiento del mismo y su 

tipología para servir de base a exposiciones, actividades y publicaciones del 

propio recurso. Favorecer el estudio y trabajo sobre el recurso a la comunidad 

investigadora y a cualquier persona interesada, colaborando con instituciones 

públicas y privadas, universidades y centros de investigación en los programas 

que así lo permitan. 

 

Programación 

Fomentar las visitas guiadas y actividades ligadas al recurso patrimonial. 

 

Difusión 

Desarrollar actividades educativas y editar publicaciones sobre el recurso, 

dirigidas a un público cada vez más amplio y diverso para ayudar a comprender 

y disfrutar de este tipo de espacios; Conectar las actuaciones del recurso con 

los intereses de la sociedad actual, haciendo del Pozo de la Nieve un referente 

para el ciudadano local y foráneo. 
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Alianzas 

Fortalecer los lazos y alianzas con administraciones públicas y entes privados, 

con la finalidad de engrandecer el recurso patrimonial, a través de diferentes 

programas y colaboraciones.o 

3. Visión 

Aprovechar las oportunidades que ofrece hoy en día la sostenibilidad, la 

digitalización y los recursos existentes con el objetivo de alcanzar unos objetivos que 

mejoren la calidad de vida y la oferta turística en Dos Torres, así como la sostenibilidad 

ambiental. 

El Pozo de la Nieve aspira ser el recurso de todos, donde sus visitantes se sientan 

incluidos. Por eso impulsa un servicio accesible y diverso a través de propuestas físicas 

y digitales. Se propone también ser un referente en el panorama cultural provincial y 

ocupar un lugar en el imaginario colectivo gracias a la calidad de las actividades 

organizadas en torno a él y su excepcional valor. 

4. Valores 

El Pozo de la Nieve quiere dar una relevancia especial a los valores, que se 
configuran como un objetivo transversal que articula a todas las estrategias y proyectos 
que desarrolla. Con ello se pretende proyectar cómo el patrimonio histórico y popular de 
Dos Torres contribuye a poner en valor la cultura y el imaginario colectivo de nuestra 
sociedad. 

Pretende poner de relevancia la gestión pública a través de valores éticos que han de 
orientar la política pública como son la transparencia, la calidad, la eficiencia en la 
gestión, la transmisión de conocimiento, la adaptación y la innovación, la igualdad y la 
participación.  

Asimismo, orientará su gestión interna a la puesta en valor del capital humano y a la 
mejora continua de las capacidades personales a través de la formación continua y 
fomentando la participación y las dinámicas de trabajo en equipo. 

 
Inclusión 
Se propone generar una programación amplia y variada, dirigida a todos los públicos; 
apostar por la accesibilidad completa y dar visibilidad a todos los puntos de vista e 
iniciativas relevantes en el panorama cultural actual. 
 
Sostenibilidad 
Se propone desarrollar, en sus actividades, una programación que responda a los retos 
de la emergencia climática y avanzar firmemente en la sostenibilidad y en la 
responsabilidad social, adoptando los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) 
incluidos en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, contribuyendo multiescalarmente 
desde la Agenda Urbana de Dos Torres. 
 
Transparencia 
Tiene como objetivo cumplir con el deber ético de una institución pública con voluntad 
de servicio a los ciudadanos. Defiende la transparencia como base de la confianza del 
público, enmarcándose dentro del Plan Antifraude del Ayuntamiento. 
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5. Organigrama 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Análisis de los grupos de interés 

Un grupo de interés es cualquier organización, grupo o persona que tiene un interés 

en las actividades o decisiones que lleva a cabo un organismo, en nuestro caso el Centro 

de la Arquitectura Popular de Dos Torres y que se puede ver afectado o influir directa o 

indirectamente en él. 

En nuestro caso, se ha realizado una identificación de estas personas interesadas en el 

recurso patrimonial, considerando la importancia, influencia y el impacto que pueden 

tener sobre el Centro de Interpretación. El objetivo principal de este análisis es 

garantizar que se tienen en cuenta sus necesidades y opiniones, para así tomar mejores 

decisiones y gestionar eficazmente el recurso. 

Los principales grupos de interés localizados son: 

- Visitantes 

- Comunidad local 

- Personas empleadas 

- Empresas proveedoras 

- Agentes financiadores 

- Administraciones públicas (Mancomunidad de Los Pedroches, Diputación de 

Córdoba, IPRODECO, Ayuntamiento de Dos Torres, Junta de Andalucía) 

- Voluntariado 

- Colectivos y asociaciones 

o Locales (Grupo de Desarrollo Rural ADROCHES, Historiadores, 

investigadores, arqueólogos, restauradores) 

o No locales (Historiadores, investigadores, arqueólogos, restauradores) 

Una vez identificados estos grupos de interés se ha llevará a cabo una encuesta para 

conocer su opinión y valorar la importancia que le dan a cada asunto de materialidad, 

con el objetivo de integrar sus respuestas en la memoria de sostenibilidad y progreso, 

definiendo dichos asuntos, prioridades e indicadores de desempeño. Para este trabajo, 

por el desarrollo temporal que ha tenido, se ha escogido una pequeña muestra para 

realizar dichas encuestas, pero sería deseable que, de cara a una memoria futura, se 

entreviste a una muestra más amplia y representativa de estos grupos de interés para 

ajustar sus necesidades a la propuesta lo mejor posible. 
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7. Diagnóstico 

No todos los 17 ODS son importantes en igual medida para este recurso patrimonial. 
Su grado de contribución a cada ODS, y los desafíos y oportunidades que representan 
de forma individual, dependen de muchos factores. Para ello, en primer lugar se ha 
realizado un diagnóstico de alineación con la sostenibilidad mediante una 
autoevaluación de los impactos actuales, potenciales, positivos y negativos del recurso 
sobre los ODS. Esto permitirá reducir o eliminar los impactos negativos y maximizar los 
impactos positivos en el planeta y las personas. 

Un análisis de materialidad es una herramienta clave para lograr que nuestro recurso 
patrimonial sea sostenible y responsable en la toma de decisiones. Nos permite 
identificar los asuntos relevantes para nuestro equipo de sostenibilidad y nuestros 
grupos de interés. Debemos establecer prioridades e indicadores de rendimiento para 
medir y monitorear nuestro progreso en sostenibilidad. 

Primeramente se han identificado 17 asuntos relevantes, de acuerdo con el equipo de 
sostenibilidad del recurso y consensuado con los grupos de interés del mismo. 

 

 

 

Para definir qué son los asuntos de materialidad, primero es necesario entender qué es 
la materialidad y qué relación tiene con nuestro recurso patrimonial. 

La materialidad hace referencia a los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza 
que tienen un impacto positivo o negativo en la gestión de un recurso y en sus grupos 
de interés. 

Por lo tanto, entendemos por asuntos de materialidad aquellos temas relevantes en 
materia de sostenibilidad de un recurso patrimonial, prestando especial atención a sus 
principales impactos y riesgos, estando estrechamente ligados con los Objetivos de 
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Desarrollo Sostenible (ODS). Estos condicionantes es necesario gestionarlos y 
transmitir la información obtenida. 

Estos ODS, a su vez, se han agrupado en las cinco dimensiones que plantea la Agenda 
2030 del Desarrollo Sostenible, “Las 5 Ps del desarrollo: People, Planet, Prosperity, 
Peace and Partnership”, alineadas con los 17 ODS.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



patrimonio2030.org 

Febrero 2024                                     Memoria de sostenibilidad y progreso - 9 

 

Personas (People). Poner fin a la pobreza y el hambre en todas sus formas y asegurar 
la dignidad e igualdad de todas las personas. En este apartado se engloban los 
siguientes ODS: 

 

 

 

 

 

Planeta (Planet). La Agenda 2030 pretende proteger los recursos naturales del planeta 
y combatir el cambio climático para asegurar un ambiente digno para las futuras 
generaciones: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Prosperidad (Prosperity). Asegurar que todos puedan disfrutar de una vida próspera 
y plena en armonía con la naturaleza. Aquí quedarían englobados: 
 

 

 

 

Paz (Peace). Fomentar sociedades pacíficas, justas e inclusivas es esencial para la 
Agenda 2030: 

 
 
 
 
 
 
 
 

Alianzas (Partnership). Implementar la Agenda 2030 a través de alianzas globales 
sólidas: 

 

 

 

 

 

 



patrimonio2030.org 

Febrero 2024                                     Memoria de sostenibilidad y progreso - 10 

 

PERSONAS 

5. Difusión y sensibilización 
 

Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para dar a conocer y transmitir el propio recurso y su legado, tanto 
material como inmaterial, fomentando su comunicación y difusión en todos sus 
ámbitos de interés de la sociedad.  
 
6. Formación 

 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para fomentar el aprendizaje y capacidades de las personas 
usuarias, agentes gestores y comunidad del recurso en materia vinculada al 
mismo. Engloba las actividades de formación ofrecidas por el propio recurso 
hacia las personas usuarias externas o la formación interna recibida por el propio 
organismo para avanzar en su gestión.   

7. Salud pública 
 

Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para controlar, evaluar, mejorar y garantizar un ambiente de confort 
y bienestar en el mismo, enfocado a las personas usuarias y trabajadoras. 
Además, pretende evaluar e implementar estrategias que contribuyan a dicho 
confort. 

 
PLANETA 
 

8. Contratación de servicios 
 

Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para evaluar, controlar y gestionar los servicios contratados dentro 
del mismo. Esto engloba el análisis de estas contrataciones, valorando la 
procedencia de sus productos si los tuviera, si tienen criterios de sostenibilidad 
o no, las condiciones de su personal, etc.  

9. Economía circular y gestión de residuos 
 

Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para garantizar una correcta gestión de los residuos generados y 
fomentar un aprovechamiento de los mismos donde prime la reducción de 
elementos, promoviendo la utilización de materiales biodegradables que al 
agotar su vida útil no supongan un daño para el medioambiente.  

 
10. Gestión sostenible del recurso hídrico 
 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para administrar de manera sostenible el uso del agua en las 
instalaciones. Incluye plantear sistemas de almacenamiento y aprovechamiento 
de aguas recuperadas para su utilización en las necesidades del recurso. 

11. Gestión sostenible de equipamientos y mobiliario 
 

Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para garantizar que sus instalaciones y mobiliario sean fabricados, 
en la medida de lo posible, con materiales naturales, reciclados y sin 
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tratamientos químicos, de manera que no supongan un daño para el 
medioambiente, para las propias personas usuarias o encargadas de su 
fabricación. 

 
12. Transición energética y cambio climático 

 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para implementar y desarrollar mecanismos de aprovechamiento de 
la energía y fomentar actuaciones para reducir el cambio climático y mermar sus 
efectos sobre el recurso. 

 
PROSPERIDAD 

13. Accesibilidad e inclusión 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para facilitar información y ofrecer instalaciones accesibles e 
inclusivas del propio recurso para todas las personas, independientemente de 
sus condiciones socio-económicas, discapacidad u otra condición, de modo que 
cualquier persona pueda participar, utilizar y acceder al propio recurso de forma 
autónoma. 

14. Conservación, protección y salvaguarda del patrimonio 
 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para fomentar la conservación, la protección y la salvaguarda de todo 
tipo de patrimonio, natural y cultural, material e inmaterial para su uso sostenible.  
Subrayamos también, como lo reconoce el Consejo de Europa, la importancia 
en la conservación del patrimonio cultural, de la “comunidad patrimonial”. Es 
decir, las personas y los valores específicos del patrimonio que se desean 
conservar y transmitir a futuras generaciones.  
 
15. Empleo y condiciones laborales 
 
Comprende las diferentes acciones a realizar por el recurso patrimonial para 
favorecer el empleo de calidad, proteger los derechos laborales y promover un 
entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos los trabajadores.  
 
16. Gestión económica sostenible 
 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para gestionar sus recursos y cuidarlos, garantizando una 
rentabilidad responsable y a largo plazo.  

17. Gestión sostenible del turismo 
 

Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles. 
La gestión sostenible del turismo tiene en cuenta las repercusiones actuales y 
futuras que sus acciones implican en el ámbito del recurso, tanto económicas 
como medioambientales o sociales e intenta que estas sean las menos posibles.  
 
18. Igualdad de oportunidades 

 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para fomentar la ausencia de toda discriminación, directa o indirecta, 
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por motivo de discapacidad, de género o de cualquier distinción, exclusión o 
restricción, que tenga el efecto sobre las personas por no poder tener igualdad 
de condiciones en los ámbitos económico, social, laboral, cultural, etc. del propio 
recurso.  
 
19. Inversión y financiación 

 
Comprende las diferentes acciones y estrategias que se han de realizar por parte 
del recurso patrimonial para asegurar la financiación del recurso con el fin de 
garantizar su conservación, protección y mantenimiento.  
 
20. Transformación digital 

 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para integrar tecnologías sostenibles, desarrollar soluciones digitales 
y fomentar la innovación en el propio recurso, para su mejor avance y gestión.  
 
21. Usuarios, usuarias y comunidad local 

 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para integrar a la comunidad local en las actividades del recurso y 
mejorar la experiencia de las personas usuarias respecto al mismo.  
 
 

PAZ 

22. Gestión ética, buen gobierno y transparencia 
 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para ampliar y reforzar una gestión responsable, transparente y ética, 
que permita que la ciudadanía tenga acceso a una información de calidad y 
transparente sobre el propio recurso. 
 
23. Participación ciudadana 

 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para fomentar la participación de la ciudadanía en la toma de 
decisiones respecto al manejo del recurso para una gestión del patrimonio más 
democrática, incluyente y representativa que responda a sus necesidades. 

 
 
ALIANZAS 

24. Alianzas y colaboraciones público-privadas 
 

Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces con 
entidades públicas o privadas y de la sociedad civil para la gestión sostenible del 
recurso.  
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Una vez definidos los asuntos de materialidad para el recurso patrimonial, se han 
construido unos indicadores cualitativos y cuantitativos para cada uno y se han 
recopilado los datos pertinentes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Cualitativos Respuestas Cuantitativos Respuestas

 ¿Su recurso tiene o participa en algún plan o 
estrategia de divulgación y educación en 
sostenibilidad basada en el patrimonio cultural? 
(En caso afirmativo, indique cuál o cuáles y una 
breve descripción [nombre, objetivos, 
temporalidad…])

Sí, EDL (Estrategia de Desarrollo Local) 
Los Pedroches, valor de futuro. La 
Estrategia está aún vigente.

N.º de actividades de divulgación y 
educación realizadas en el último año

6

¿Su recurso cuenta con algún reconocimiento, 
mención o premio? (En caso afirmativo, indique 
cuál o cuáles.)

No N.º de canales de divulgación que 
posee el recurso patrimonial

No tiene canales propios

¿Se llevan a cabo acciones para innovar y 
actualizar los contenidos en el recurso 
patrimonial?                                                                 

Sí N.º de personas que han asistido a las 
actividades realizadas en el último año

652

N.º de publicaciones  presentadas en el 
último año

Ninguna

N.º de visitas anuales al recurso 
patrimonial.   

28

Tasa de participación en las actividades 
realizadas según las plazas ofertadas

75%

¿Su recurso patrimonial cuenta con algún plan o 
estrategia de formación? En caso afirmativo, 
indique específicamente cuál, la fase en la que 
se encuentra (en elaboración o vigente) y su 
vigencia temporal)                                                                                              

Sí, Plan de Formación Continua de la 
FAMP – Plan Formación Diputación 
Córdoba.

N.º de actividades de formación 
realizadas en el último año

Ninguna

¿Se llevan a cabo actividades de formación para 
las personas que forman la plantilla del recurso 
patrimonial?                                       

Sí. Plan de Formación Continua de la 
FAMP y de la Diputación de Córdoba

Tasa de participación en las actividades 
realizadas según las plazas ofertadas

75%

¿Se llevan a cabo actividades de formación para 
personas ajenas al recurso patrimonial?

No N.º de personas que han asistido a las 
actividades de formación realizadas en 
el último año

Ninguna

Carece de redes sociales propias, aunque 
sus actividades se difunden a través de 
los canales digitales del propio 
ayuntamiento. 
Web: dostorres.es
Facebook: Ayuntamiento de Dos Torres / 
Cultura-Turismos Dos Torres
Instagram: @aytodostorres

DIMENSIÓN N.º ASUNTO DE MATERIALIDAD IMPACTO ODS PRINCIPAL META INDICADORES

PERSONAS

1 Difusión y sensibilización ODS 4 Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad 
y promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la vida 
para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que 
todos los alumnos adquieran los 
conocimientos teóricos y prácticos 
necesarios para promover el 
desarrollo sostenible, entre otras 
cosas mediante la educación para el 
desarrollo sostenible y los estilos de 
vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la 
promoción de una cultura de paz y 
no violencia, la ciudadanía mundial y 
la valoración de la diversidad cultural 
y la contribución de la cultura al 
desarrollo sostenible

ODS 4 Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad 
y promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la vida 
para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que 
todos los alumnos adquieran los 
conocimientos teóricos y prácticos 
necesarios para promover el 
desarrollo sostenible, entre otras 
cosas mediante la educación para el 
desarrollo sostenible y los estilos de 
vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la 
promoción de una cultura de paz y 
no violencia, la ciudadanía mundial y 
la valoración de la diversidad cultural 
y la contribución de la cultura al 
desarrollo sostenible

2 Formación

¿Dispone de redes sociales u otros canales 
similares de información y difusión?



Cualitativos Respuestas Cuantitativos Respuestas

DIMENSIÓN N.º ASUNTO DE MATERIALIDAD IMPACTO ODS PRINCIPAL META INDICADORES

¿El recurso patrimonial necesita y hace uso de 
servicios externos? 

No, todos los servicios son de gestión 
municipal

N.º de servicios externos contratados 0

¿En su recurso patrimonial cuentan con 
elementos y mobiliario de bajo mantenimiento 
y largo rendimiento?                                          

Sí

¿En su recurso patrimonial reutilizan elementos 
en distintas actividades u ocasiones?

Sí

Consumo de electricidad durante un 
año (facturas)

210 kW de media mensual 
contabilizando alumbrado interior y 
exterior del recurso

¿Su recurso patrimonial cuenta o participa en 
algún plan o estrategia para la contratación de 
servicios y proveedores que cumplan criterios 
sostenibles? (En caso afirmativo, indique 
específicamente cuál, la fase en la que se 
encuentra (en elaboración o vigente) y su 
vigencia temporal)

Transición energética y 
cambio climático

PLANETA

13.2: Incorporar medidas relativas al 
cambio climático en las políticas, 
estrategias y planes nacionales

3 Contratación de servicios

5

4 Gestión sostenible de 
equipamientos y mobiliario

Proporción de productos y proveedores 
locales 

90%

No hay datos

ODS 12 Garantizar modalidades 
de consumo y producción 
sostenibles

12.6: Alentar a las empresas, en 
especial las grandes empresas y las 
empresas transnacionales, a que 
adopten prácticas sostenibles e 
incorporen información sobre la 
sostenibilidad en su ciclo de 
presentación de informes

ODS 13 Adoptar medidas 
urgentes para combatir el 
cambio climático y sus efectos

Si, en cumplimiento de la Ley de 
Contratos del Sector Público

¿En su recurso patrimonial existe algún plan o 
estrategia de eficiencia energética? (En caso 
afirmativo, indique específicamente cuál, la fase 
en la que se encuentra (en elaboración o 
vigente) y su vigencia temporal)

¿En su recurso patrimonial existe algún plan o 
estrategia de adaptación y/o mitigación del 
cambio climático? (En caso afirmativo, indique 
específicamente cuál, la fase en la que se 

No existe un plan como tal. A nivel 
municipal se ha llevado a cabo 
actuaciones para la mejora de la 
eficiencia energética.

No No tiene

12.2: De aquí a 2030, lograr la 
gestión sostenible y el uso eficiente 
de los recursos naturales

ODS 12 Garantizar modalidades 
de consumo y producción 
sostenibles

Proporción de materiales y elementos 
reutilizados en distintas actividades

N.º de sistemas de acondicionamiento 
pasivo
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DIMENSIÓN N.º ASUNTO DE MATERIALIDAD IMPACTO ODS PRINCIPAL META INDICADORES

¿Existe información para personas en situación 
de discapacidad? (véanse tipos de discapacidad)

¿Existen señales adaptadas a personas en 
situación de discapacidad? (véanse tipos de 
discapacidad)

Si, cuenta con audiovisuales para la 
explicación del recurso

Proporción de superficie accesible a 
personas con discapacidad

80%

¿Existen tasas reducidas para usuarios de 
distintos colectivos? (riesgo de exclusión social, 
3ª edad, estudiantes…)

El acceso al recurso patrimonial es libre y 
gratuito

¿Cuenta con algún plan o estrategia de 
accesibilidad e inclusión al recurso patrimonial? 
(En caso afirmativo, indique específicamente 
cuál, la fase en la que se encuentra (en 
elaboración o vigente) y su vigencia temporal)
¿Existe información para personas en situación 
de discapacidad? (véanse tipos de discapacidad)

¿Existen señales adaptadas a personas en 
situación de discapacidad? (véanse tipos de 

Existe en proceso de elaboración un Plan 
Municipal de Accesibilidad, aunque en el 
propio recurso sí que se implantaron 
medidas de accesibilidad.

Grado de satisfacción de visitantes 
(encuestas)

En una escala del 1 al 10, la puntuación 
es de 9

7 Conservación, protección y 
salvaguarda del patrimonio

ODS 11 Lograr que las ciudades 
sean más inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para 
proteger y salvaguardar el 
patrimonio cultural y natural del 
mundo

¿En su recurso patrimonial se llevan a cabo 
actuaciones de conservación preventiva?
                         
¿En su recurso patrimonial se llevan a cabo 
actuaciones concretas sobre elementos 
patrimoniales para su conservación?

Sí N.º de actividades y actuaciones 
dedicadas a la conservación, protección 
y salvaguarda del recurso patrimonial

Ninguna en el año de estudio (2023)

N.º de personas empledas fijas del 
recurso patrimonial cultural

Indirectamente 2 (lo atienden las 
empleadas de la oficina de turismo)

N.º de personas empleadas temporales 
del recurso patrimonial cultural

Limpiadores/as, pero se desconoce el 
número exacto

¿En su recurso patrimonial cuentan con algún 
plan o estrategia de gestión económica 
sostenible? (En caso afirmativo, indique 
específicamente cuál, la fase en la que se 
encuentra (en elaboración o vigente) y su 
vigencia temporal)

Sí, a través de Eprical.9 ODS 8 Promover el crecimiento 
económico inclusivo y sostenible, 
el empleo y el trabajo decente 
para todos

8.4: Mejorar progresivamente, de 
aquí a 2030, la producción y el 
consumo eficientes de los recursos 
mundiales y procurar desvincular el 
crecimiento económico de la 
degradación del medio ambiente, 
conforme al Marco Decenal de 
Programas sobre modalidades de 
Consumo y Producción Sostenibles, 
empezando por los países 
desarrollados

¿Existen mecanismos de seguimiento y control 
de gastos e ingresos? 

8.8: Proteger los derechos laborales 
y promover un entorno de trabajo 
seguro y sin riesgos para todos los 
trabajadores, incluidos los 
trabajadores migrantes, en 
particular las mujeres migrantes y 
las personas con empleos precarios

ODS 8 Promover el crecimiento 
económico inclusivo y sostenible, 
el empleo y el trabajo decente 
para todos

10.2: De aquí a 2030, potenciar y 
promover la inclusión social, 
económica y política de todas las 
personas, independientemente de 
su edad, sexo, discapacidad, raza, 
etnia, origen, religión o situación 
económica u otra condición.

8 Empleo y condiciones 
laborales

6

Gestión económica 
sostenible

Accesibilidad e inclusión

Sí, a través de Eprical.

Porcentaje de gasto corriente 
destinado a cada asunto relevante

Gastos corrientes: 0%
Gastos de inversión: entre el 50 y 80%

ODS 10 Reducir la desigualdad en 
y entre los países
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DIMENSIÓN N.º ASUNTO DE MATERIALIDAD IMPACTO ODS PRINCIPAL META INDICADORES

N.º de visitantes a lo largo del año 
teniendo en cuenta la temporalidad

652

Grado de satisfacción de la población 
local respecto al turismo (encuestas)

No hay datos

¿Su recurso patrimonial cuenta con algún plan 
para obtener inversión y financiación 
alternativa? (En caso afirmativo, indique 
específicamente cuál, la fase en la que se 
encuentra (en elaboración o vigente) y su 
vigencia temporal)

No existe plan como tal. Se acoge a 
convocatorias públicas de subvenciones 
para el desarrollo de actuaciones de 
mejora de instalaciones y equipamiento.

Proporción de gasto de inversiones 0%

Proporción de gasto corriente en un 
año (%) 

100%

Proporción de presupuesto anual 
procedente de financiación externa (%)

Gastos corrientes: 0%
Gastos de inversión: no hubo

¿Dispone de algún plan para la incorporación de 
nuevas tecnologías al servicio de su recurso 
patrimonial? (En caso afirmativo, indique 
específicamente cuál, la fase en la que se 
encuentra (en elaboración o vigente) y su 
vigencia temporal y breve descripción)

No N.º de recursos tecnológicos 
empleados en la gestión del recurso 
patrimonial (gestión informática de 
visitantes, publicación en redes 
sociales, página web, etc.)

4

10 Gestión sostenible del 
turismo

11

12 Inversión y financiación

PROSPERIDAD

13

¿Existe financiación pública y/o privada que 
permita el mantenimiento de su recurso? En 
caso afirmativo, indique cuál.     

ODS 11 Lograr que las ciudades 
sean más inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para 
proteger y salvaguardar el 
patrimonio cultural y natural del 
mundo

Transformación digital

Si, la financiación íntegra del 
mantenimiento del recurso patrimonial 
es pública, tanto por parte del 
Ayuntamiento de Dos Torres como de la 
Diputación de Córdoba

¿Se fomenta el empleo de recursos digitales 
para su gestión, así como para las personas 
usuarias?

Si, a través de la plataforma Turismo 3,0

ODS 9 Construir infraestructuras 
resilientes, promover la 
industrialización sostenible y 
fomentar la innovación

9.4: De aquí a 2030, modernizar la 
infraestructura y reconvertir las 
industrias para que sean sostenibles, 
utilizando los recursos con mayor 
eficacia y promoviendo la adopción 
de tecnologías y procesos 
industriales limpios y 
ambientalmente racionales, y 
logrando que todos los países tomen 
medidas de acuerdo con sus 
capacidades respectiva.

ODS 8 Promover el crecimiento 
económico inclusivo y sostenible, 
el empleo y el trabajo decente 
para todos

8.5: De aquí a 2030, lograr el empleo 
pleno y productivo y el trabajo 
decente para todas las mujeres y los 
hombres, incluidos los jóvenes y las 
personas con discapacidad, así como 
la igualdad de remuneración por 
trabajo de igual valor

¿Existe algún plan o estrategia que favorezca la 
igualdad de oportunidades en su recurso 
patrimonial? (En caso afirmativo, indique 
específicamente cuál, la fase en la que se 
encuentra (en elaboración o vigente) y su 
vigencia temporal)

ODS 12 Garantizar modalidades 
de consumo y producción 
sostenibles

12b: Elaborar y aplicar instrumentos 
para vigilar los efectos en el 
desarrollo sostenible, a fin de lograr 
un turismo sostenible que cree 
puestos de trabajo y promueva la 
cultura y los productos culturales.

¿Existe alguna estrategia en su recurso 
patrimonial que ayude a minimizar el impacto 
negativo del turismo en el entorno y así hacerlo 
más sostenible?

Si, el recurso forma parte del Plan de 
Sostenibilidad Turística de la 
Mancomunidad de Municipios de Los 
Pedroches

El municipio cuenta con un Plan de 
Igualdad aprobado por el pleno del 
Ayuntamiento y vigente hasta este año 
2024. Es aplicable a todos los organismos 
con titularidas y gestión municipal

Índice de paridad de género en la 
estructura organizativa (%)    

Pleno Municipal: 36,36% mujeres – 
63,64% hombres.

Capacidad de carga en el recurso 
patrimonial 

40 personas/día

Igualdad de oportunidades

Porcentaje de patrimonio digitalizado 
(vistas 360º, levantamientos, 
recreaciones virtuales, etc.)

30%
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DIMENSIÓN N.º ASUNTO DE MATERIALIDAD IMPACTO ODS PRINCIPAL META INDICADORES

¿Su recurso patrimonial cuenta con alguna 
estrategia que favorezca la vinculación con la 
comunidad? (En caso afirmativo, indique 
específicamente cuál, la fase en la que se 
encuentra (en elaboración o vigente) y su 
vigencia temporal)

No como tal, pero sí se fomenta en todo 
momento la participación y colaboración 
ciudadana para el desarrollo de 
actividades como las visitas guiadas 
durante la Candelaria

N.º de actividades llevadas a cabo con 
la comunidad local 

1 (visitas guiadas durante la Candelaria)

¿En su recurso patrimonial existe un plan para 
mejora de la experiencia de las personas 
usuarias?

Si, existen diferentes iniciativas pero 
actualmente no se está llevando ninguna 
a cabo debido a la no aprobación de 
estas por parte de la comisión de 
Patrimonio de la Junta de Andalucia

Proporción de visitantes locales 
respecto a las totales

10%

15 Gestión ética, buen 
gobierno y transparencia

ODS 16 Promover sociedades 
justas, pacíficas e inclusivas

16.6: Crear a todos los niveles 
instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas.

¿Su recurso patrimonial cuenta con un código 
de buenas prácticas  o instrumento similar para 
su gestión?
(En caso afirmativo, adjunte el mismo como 
anexo)
     
¿Se publican memorias de sostenibilidad o 
progreso?
(En caso afirmativo, indique específicamente 
cuál, la fase en la que se encuentra (en 
elaboración o vigente) y su vigencia temporal) 
            
¿Existe transparencia en las tomas de 
decisiones acerca de la gestión del recurso 
patrimonial?

_No

_No

_ Sí

14 Usuarios, usuarias y 
comunidad local

ODS 11 Lograr que las ciudades 
sean más inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

 11a: Apoyar los vínculos 
económicos, sociales y ambientales 
positivos entre las zonas urbanas, 
periurbanas y rurales fortaleciendo 
la planificación del desarrollo 
nacional y regional
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DIMENSIÓN N.º ASUNTO DE MATERIALIDAD IMPACTO ODS PRINCIPAL META INDICADORES

¿Existe algún plan que fomente la participación 
ciudadana en la toma de decisiones de su 
recurso patrimonial? (En caso afirmativo, 
indique específicamente cuál, la fase en la que 
se encuentra (en elaboración o vigente) y su 
vigencia temporal)

Plan como tal, no N.º de procesos y eventos 
participativos realizados en el último 
año

28 (visitas guiadas)

¿Cuenta con algún plan o estrategia de 
formación de voluntariado en su recurso 
patrimonial? (En caso afirmativo, indique 
específicamente cuál, la fase en la que se 
encuentra (en elaboración o vigente) y su 
vigencia temporal)

Sí, existe un equipo de voluntariado 
cultural de apoyo a las visitas guiadas del 
recurso, y la formación se ha dado desde 
el Área de Cultura y Turismo del 
Ayuntamiento.

 N.º de actividades o trabajos 
realizados por petición de los grupos de 
interés

8

¿Cuenta con algún plan o estrategia de 
integración de personas mayores en 
voluntariado o metodologías participativas en 
su recurso patrimonial? (En caso afirmativo, 
indique específicamente cuál, la fase en la que 
se encuentra (en elaboración o vigente) y su 
vigencia temporal)

Sí, el voluntariado cultural está 
conformado en su mayoría por personas 
mayores, habiendo obtenido el Premio 
de Voluntariado en la Gala Social por la 
Solidaridad que organizaba la Diputación 
de Córdoba

N.º de personas activas en labores de 
voluntariado 

3

¿Cuenta o participa en alianzas o 
colaboraciones con otras entidades privadas a 
fin de mejorar la gestión sostenible?

Sí N.º de instituciones o entidades con las 
que colabora el recurso patrimonial

2

2

ALIANZAS

17 Alianzas y colaboraciones 
público-privadas

Si, colabora con la Diputación de Córdoba¿Cuenta o participa en alianzas o 
colaboraciones con otras entidades o servicios 
públicos a fin de mejorar la gestión sostenible 
de su recurso patrimonial? (En caso afirmativo, 
indique específicamente cuál, la fase en la que 
se encuentra (en elaboración o vigente) y su 
vigencia temporal)

N.º de convenios o acciones de 
colaboración con entidades tanto 
públicas como privadas

PAZ

16 Participación ciudadana

ODS 17 Revitalizar la Alianza 
Mundial para el Desarrollo 
Sostenible

17.7: Fomentar y promover la 
constitución de alianzas eficaces en 
las esferas pública, público-privada y 
de la sociedad civil, aprovechando la 
experiencia y las estrategias de 
obtención de recursos de las alianzas

16.7: Garantizar la adopción en 
todos los niveles de decisiones 
inclusivas, participativas y 
representativas que respondan a las 
necesidades

ODS 16 Promover sociedades 
justas, pacíficas e inclusivas
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De acuerdo a estos asuntos de materialidad e indicadores, los grupos de interés del 
recurso han evaluado la prioridad de los mismos, generando un gráfico que representa 
la matriz de materialidad. Como se ha comentado con anterioridad en esta memoria, 
debido al desarrollo temporal de este proyecto no se ha podido dirigir la encuesta a 
todos los grupos de interés del recurso como sería deseable de cara a una futura 
memoria de sostenibilidad y progreso. Para este caso, se ha contado con la opinión de 
un grupo reducido de interés para poder desarrollar la memoria. Este gráfico de 
materialidad no es estático, ya que debe ser revisado con periodicidad de acuerdo a la 
opinión de los grupos de interés del recurso patrimonial para conocer en todo momento 
la prioridad que estiman para cada asunto relevante. 
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Partiendo del análisis de materialidad, podemos establecer distintas lecturas que nos 
ayudarán a entender y comunicar la sostenibilidad de nuestro recurso patrimonial. Para 
ello se ha evaluado cómo impactan de manera principal y secundaria nuestros asuntos 
de materialidad en los ODS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DIMENSIÓN IMPACTO 
ODS PRINCIPAL

IMPACTO
ODS SECUNDARIO

ODS 12 Producción y consumo responsables
ODS 13 Acción por el clima
ODS 1 Fin de la pobreza
ODS 5 Igualdad de género
ODS 8 Trabajo decente y crecimiento económico
ODS 12 Producción y consumo responsables
ODS 13 Acción por el clima
ODS 16 Paz, justicia e instituciones sólidas
ODS 1 Fin de la pobreza
ODS 2 Hambre cero
ODS 3 Salud y bienestar
ODS 5 Igualdad de género
ODS 8 Trabajo decente y crecimiento económico
ODS 9 Industria, innovación e infraestructura
ODS 10 Reducción de las desigualdades
ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 8 Trabajo decente y crecimiento económico
ODS 9 Industria, innovación e infraestructura
ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 13 Acción por el clima
ODS 3 Salud y bienestar
ODS 6 Agua limpia y saneamiento
ODS 7 Energía asequible y no contaminante
ODS 9 Industria, innovación e infraestructura
ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12 Producción y consumo responsables
ODS 14 Vida submarina
ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres
ODS 4 Educación de calidad
ODS 5 Igualdad de género
ODS 8 Trabajo decente y crecimiento económico
ODS 9 Industria, innovación e infraestructura
ODS 16 Paz, justicia e instituciones sólidas
ODS 4 Educación de calidad
ODS 9 Industria, innovación e infraestructura
ODS 14 Vida submarina
ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres
ODS 1 Fin de la pobreza
ODS 2 Hambre cero
ODS 3 Salud y bienestar
ODS 5 Igualdad de género
ODS 10 Reducción de las desigualdades
ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 9 Industria, innovación e infraestructura
ODS 10 Reducción de las desigualdades
ODS 12 Producción y consumo responsables
ODS 16 Paz, justicia e instituciones sólidas
ODS 8 Trabajo decente y crecimiento económico
ODS 9 Industria, innovación e infraestructura
ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12 Producción y consumo responsables
ODS 14 Vida submarina
ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres
ODS 3 Salud y bienestar
ODS 4 Educación de calidad
ODS 5 Igualdad de género
ODS 10 Reducción de las desigualdades
ODS 16 Paz, justicia e instituciones sólidas
ODS 1 Fin de la pobreza
ODS 2 Hambre cero
ODS 3 Salud y bienestar
ODS 9 Industria, innovación e infraestructura

12 Inversión y financiación

PROSPERIDAD

PLANETA

Gestión sostenible de 
equipamientos y mobiliario

Transición energética y 
cambio climático

Accesibilidad e inclusión

11

6

7

8

9

10 Gestión sostenible del turismo

Igualdad de oportunidades

Empleo y condiciones 
laborales

Gestión económica sostenible

ODS 4 Educación de Calidad

Formación ODS 4 Educación de Calidad

ASUNTO DE 
MATERIALIDAD

PERSONAS

1 Difusión y sensibilización

2

ODS 11 Ciudades y comunidades 
sostenibles

ODS 8 Trabajo decente y 
crecimiento económico

Conservación, protección y 
salvaguarda del patrimonio

ODS 8 Trabajo decente y 
crecimiento económico

ODS 10 Reducción de las 
desigualdades

ODS 8 Trabajo decente y 
crecimiento económico

ODS 11 Ciudades y comunidades 
sostenibles

3

5

ODS 12 Producción y consumo 
responsables

ODS 13 Acción por el clima

ODS 10 Reducción de las 
desigualdades

4

Contratación de servicios ODS 12 Producción y consumo 
responsables



DIMENSIÓN IMPACTO 
ODS PRINCIPAL

IMPACTO
ODS SECUNDARIO

ASUNTO DE 
MATERIALIDAD

ODS 10 Reducción de las desigualdades
ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos
ODS 4 Educación de calidad
ODS 8 Trabajo decente y crecimiento económico
ODS 10 Reducción de las desigualdades
ODS 3 Salud y bienestar
ODS 10 Reducción de las desigualdades
ODS 16 Paz, justicia e instituciones sólidas
ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos
ODS 5 Igualdad de género
ODS 8 Trabajo decente y crecimiento económico
ODS 9 Industria, innovación e infraestructura
ODS 10 Reducción de las desigualdades
ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12 Producción y consumo responsables
ODS 5 Igualdad de género
ODS 10 Reducción de las desigualdades
ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos
ODS 5 Igualdad de género
ODS 9 Industria, innovación e infraestructura
ODS 10 Reducción de las desigualdades
ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 13 Acción por el clima
ODS 16 Paz, justicia e instituciones sólidas

ODS 16 Paz, justicia e 
instituciones sólidas

14 Usuarios y comunidad local ODS 11 Ciudades y comunidades 
sostenibles

ALIANZAS

Alianzas y colaboraciones 
público-privadas

ODS 17 Alianzas para lograr 
objetivos

17

PAZ

16

15 Gestión ética, buen gobierno y 
transparencia

Participación ciudadana ODS 16 Paz, justicia e 
instituciones sólidas

13 Transformación digital ODS 9 Industria, innovación e 
infraestructura
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8. Hoja de ruta de la sostenibilidad 

 

En la presente memoria se ha optado por adoptar un enfoque “de fuera hacia 
dentro”. Para ello se ha desarrollado una tabla comparativa para comprobar la 
coherencia interna de las políticas públicas, partiendo desde la Agenda Urbana Dos 
Torres 2030, continuando por la Agenda Córdoba, Participamos DipuCórdoba 2030, 
Agenda Urbana Andalucía 2030 y finalizando con la Agenda 2030 Española. 

 

Los ODS son el resultado de un consenso internacional sin precedentes sobre el 
nivel de progreso que se desea lograr a escala mundial. Al dirigir el recurso patrimonial 
su estrategia hacia los ODS desde el primer momento, se demuestra que con un buen 
desempeño contribuye a alcanzar ese equilibrio entre el desarrollo social, el crecimiento 
económico y la protección del medioambiente, tanto en el ámbito local como en el global. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



POLÍTICA PALANCA (LÍNEA ESTRATÉGICA) PLANES Y MEDIDAS TRACTORAS (ACTUACIONES)

1 Difusión y 
sensibilización 

ODS 4: Garantizar una 
educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que 
todo el alumnado adquiera los 
conocimientos teóricos y prácticos 
necesarios para promover el 
desarrollo sostenible, entre otras 
cosas mediante la educación para el 
desarrollo sostenible y los estilos de 
vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la 
promoción de una cultura de paz y 
no violencia, la ciudadanía mundial y 
la valoración de la diversidad cultural 
y la contribución de la cultura al 
desarrollo sostenible

P4: Protección social e igualdad D4.6.1 Promover la creación de empleo en el 
municipio.
D4.6.2 Fomentar la igualdad municipal.

2 Formación ODS 4: Garantizar una 
educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que 
todos los alumnos adquieran los 
conocimientos teóricos y prácticos 
necesarios para promover el 
desarrollo sostenible, entre otras 
cosas mediante la educación para el 
desarrollo sostenible y los estilos de 
vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la 
promoción de una cultura de paz y 
no violencia, la ciudadanía mundial y 
la valoración de la diversidad cultural 
y la contribución de la cultura al 
desarrollo sostenible

P4: Protección social e igualdad D4.6.1 Promover la creación de empleo en el 
municipio.
D4.6.2 Fomentar la igualdad municipal.

3 Salud pública ODS 3: Garantizar una vida 
sana y promover el bienestar 
para todos en todas las 
edades

3.4: Para 2030, reducir en un tercio la 
mortalidad prematura por 
enfermedades no transmisibles 
mediante la prevención y el 
tratamiento y promover la salud 
mental y el bienestar

P1: Municipio verde, integrador y patrimonial D1.5.1 Integrar las redes peatonales y ciclistas con 
las zonas verdes.
D1.5.2 Plan de movilidad urbana sostenible.

4 Contratación de 
servicios

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.6:Alentar a las empresas, en 
especial las grandes empresas y las 
empresas transnacionales, a que 
adopten prácticas sostenibles e 
incorporen información sobre la 
sostenibilidad en su ciclo de 
presentación de informes

P3: Competitividad y nuevas economías D3.7.1 Programa para la revitalización de la 
economía urbana y la empleabilidad en el municipio.
D3.7.2 Plan de turismo sostenible, apostando por la 
cultura, la gastronomía y los productos locales.

5 Economía circular y 
gestión de residuos

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.2: De aquí a 2030, lograr la 
gestión sostenible y el uso eficiente 
de los recursos naturales

P3: Competitividad y nuevas economías D3.4.1 Inclusión de objetivos de descarbonización.
D3.4.2 Programa para la mejora de la gestión y
abastecimiento de agua.
D3.4.3 Plan de compostaje comunitario como 
alternativa a la gestión local de los biorresiduos.
D3.4.4 Fomento del uso de sistemas de depósito,
devolución y retorno.

6 Gestión sostenible del 
recurso hídrico

ODS 6: Garantizar la 
disponibilidad de agua y su 
gestión sostenible y el 
saneamiento para todos

6.4: De aquí a 2030, aumentar 
considerablemente el uso eficiente 
de los recursos hídricos en todos los 
sectores y asegurar la sostenibilidad 
de la extracción y el abastecimiento 
de agua dulce para hacer frente a la 
escasez de agua y reducir 
considerablemente el número de 
personas que sufren falta de agua

P3: Competitividad y nuevas economías D3.4.1 Inclusión de objetivos de descarbonización.
D3.4.2 Programa para la mejora de la gestión y
abastecimiento de agua.
D3.4.3 Plan de compostaje comunitario como 
alternativa a la gestión local de los biorresiduos.
D3.4.4 Fomento del uso de sistemas de depósito,
devolución y retorno.

7 Gestión sostenible de 
equipamientos y 
mobiliario

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.2: De aquí a 2030, lograr la 
gestión sostenible y el uso eficiente 
de los recursos naturales

P3: Competitividad y nuevas economías D3.4.1 Inclusión de objetivos de descarbonización.
D3.4.2 Programa para la mejora de la gestión y
abastecimiento de agua.
D3.4.3 Plan de compostaje comunitario como 
alternativa a la gestión local de los biorresiduos.
D3.4.4 Fomento del uso de sistemas de depósito,
devolución y retorno.

8 Transición energética 
y cambio climático

ODS 13: Adoptar medidas 
urgentes para combatir el 
cambio climático y sus 
efectos

13.2: Incorporar medidas relativas al 
cambio climático en las políticas, 
estrategias y planes nacionales

P2: Neutralidad climática y conductas 
comunitarias sostenibles

D2.3.1 Planes de emergencia frente al cambio 
climático y Plan de Acción por el Clima y la Energía 
Sostenible.
D2.3.2 Fomento de energías renovables
D2.3.3 Plan de mejora de espacios públicos para 
mejorar el verde urbano y reducir islas de calor.

PLANETA

AGENDA URBANA DOS TORRES 2030

PERSONAS

DIMENSIÓN Nº ASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL META



POLÍTICA PALANCA (LÍNEA ESTRATÉGICA) PLANES Y MEDIDAS TRACTORAS (ACTUACIONES)

AGENDA URBANA DOS TORRES 2030DIMENSIÓN Nº ASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL META

9 Accesibilidad e 
inclusión

ODS 10: Reducir la 
desigualdad en y entre los 
países

10.2: De aquí a 2030, potenciar y 
promover la inclusión social, 
económica y política de todas las 
personas, independientemente de su 
edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, 
origen, religión o situación 
económica u otra condición.

P4: Protección social e igualdad D4.6.1 Promover la creación de empleo en el 
municipio.
D4.6.2 Fomentar la igualdad municipal.

10 Conservación, 
protección y 
salvaguarda del 
patrimonio

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más 
inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para 
proteger y salvaguardar el 
patrimonio cultural y natural del 
mundo

P1: Municipio verde, integrador y patrimonial D1.2.1 Actualización de PGOU.
D1.2.2 Programa para potenciar el uso del espacio
público para la generación de energías renovables
D1.2.3 Convertir calles en "plazas" para fomentar la
cultura, el intercambio, la convivencia y el ocio
urbano.
D1.2.4Plan de rehabilitación y recuperación de
equipamientos públicos y mejora de la accesibilidad.
D1.2.5 Red de calidad del aire municipal y vigilancia 
climática.
D1.2.6 Programa de recuperación y limpieza de 
zonas verdes y terrenos degradados.
D1.2.7 Impulsar la regeneración urbana integrada 
con programas sociales, educativos y laborales.
D1.2.8 Impulsar la autosuficiencia y eficiencia 
energética de edificios públicos y privados.

11 Empleo y condiciones 
laborales

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.8: Proteger los derechos laborales 
y promover un entorno de trabajo 
seguro y sin riesgos para todos los 
trabajadores, incluidos los 
trabajadores migrantes, en particular 
las mujeres migrantes y las personas 
con empleos precarios

P3: Competitividad y nuevas economías D3.7.1 Programa para la revitalización de la 
economía urbana y la empleabilidad en el municipio.
D3.7.2 Plan de turismo sostenible, apostando por la 
cultura, la gastronomía y los productos locales.

12 Gestión económica 
sostenible

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.4: Mejorar progresivamente, de 
aquí a 2030, la producción y el 
consumo eficientes de los recursos 
mundiales y procurar desvincular el 
crecimiento económico de la 
degradación del medio ambiente, 
conforme al Marco Decenal de 
Programas sobre modalidades de 
Consumo y Producción Sostenibles, 
empezando por los países 
desarrollados

P3: Competitividad y nuevas economías D3.7.1 Programa para la revitalización de la 
economía urbana y la empleabilidad en el municipio.
D3.7.2 Plan de turismo sostenible, apostando por la 
cultura, la gastronomía y los productos locales.

13 Gestión sostenible del 
turismo

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12b: Elaborar y aplicar instrumentos 
para vigilar los efectos en el 
desarrollo sostenible, a fin de lograr 
un turismo sostenible que cree 
puestos de trabajo y promueva la 
cultura y los productos culturales.

P3: Competitividad y nuevas economías D3.4.1 Inclusión de objetivos de descarbonización.
D3.4.2 Programa para la mejora de la gestión y
abastecimiento de agua.
D3.4.3 Plan de compostaje comunitario como 
alternativa a la gestión local de los biorresiduos.
D3.4.4 Fomento del uso de sistemas de depósito,
devolución y retorno.

14 Igualdad de 
oportunidades

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.5: De aquí a 2030, lograr el empleo 
pleno y productivo y el trabajo 
decente para todas las mujeres y los 
hombres, incluidos los y las jóvenes y 
las personas con discapacidad, así 
como la igualdad de remuneración 
por trabajo de igual valor

P4: Protección social e igualdad D4.6.1 Promover la creación de empleo en el 
municipio.
D4.6.2 Fomentar la igualdad municipal.

15 Inversión y 
financiación

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más 
inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para 
proteger y salvaguardar el 
patrimonio cultural y natural del 
mundo

P4: Protección social e igualdad D4.8.1 Medidas que promuevan la vivienda de 
protección oficial.
D4.8.2 Potenciar la vivienda social a los colectivos
vulnerables.

PROSPERIDAD



POLÍTICA PALANCA (LÍNEA ESTRATÉGICA) PLANES Y MEDIDAS TRACTORAS (ACTUACIONES)

AGENDA URBANA DOS TORRES 2030DIMENSIÓN Nº ASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL META

16 Transformación digital ODS 9: Construir 
infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización 
sostenible y fomentar la 
innovación

9.4: De aquí a 2030, modernizar la 
infraestructura y reconvertir las 
industrias para que sean sostenibles, 
utilizando los recursos con mayor 
eficacia y promoviendo la adopción 
de tecnologías y procesos 
industriales limpios y 
ambientalmente racionales, y 
logrando que todos los países tomen 
medidas de acuerdo con sus 
capacidades respectiva.

P5: Municipio digital D5.9.1 Plan Director Smart Rural Dos Torres.
D5.9.2 Plan de innovación digital de la administración
D5.9.3 Estrategia de alfabetización digital e incentivo 
de la participación ciudadana.

17 Usuarios, usuarias y 
comunidad local

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más 
inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

 11a: Apoyar los vínculos 
económicos, sociales y ambientales 
positivos entre las zonas urbanas, 
periurbanas y rurales fortaleciendo la 
planificación del desarrollo nacional y 
regional

P1: Municipio verde, integrador y patrimonial D1.2.1 Actualización de PGOU.
D1.2.2 Programa para potenciar el uso del espacio
público para la generación de energías renovables
D1.2.3 Convertir calles en "plazas" para fomentar la 
cultura, el intercambio, la convivencia y el ocio
urbano.
D1.2.4 Plan de rehabilitación y recuperación de
equipamientos públicos y mejora de la accesibilidad.
D1.2.5 Red de calidad del aire municipal y vigilancia 
climática.
D1.2.6 Programa de recuperación y limpieza de 
zonas verdes y terrenos degradados.
D1.2.7 Impulsar la regeneración urbana integrada 
con programas sociales, educativos y laborales.
D1.2.8 Impulsar la autosuficiencia y eficiencia 
energética de edificios públicos y privados.

18 Gestión ética, buen 
gobierno y 
transparencia

ODS 16: Promover 
sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas

16.6: Crear a todos los niveles 
instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas.

P6: Administración eficiente, conectada y 
transparente

D6.10.1 Agilizar, unificar y simplificar procedimientos 
administrativos
D6.10.2 Dos Torres Participa
D6.10.3 Oficina de captación de fondos europeos.
D6.10.4 Programa de participación en redes, alianzas 
y proyectos multinivel.

19 Participación 
ciudadana

ODS 16: Promover 
sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas

16.7: Garantizar la adopción en todos 
los niveles de decisiones inclusivas, 
participativas y representativas que 
respondan a las necesidades

P6: Administración eficiente, conectada y 
transparente

D6.10.1 Agilizar, unificar y simplificar procedimientos 
administrativos
D6.10.2 Dos Torres Participa
D6.10.3 Oficina de captación de fondos europeos.
D6.10.4 Programa de participación en redes, alianzas 
y proyectos multinivel.

ALIANZAS

20 Alianzas y 
colaboraciones 
público-privadas

ODS 17: Revitalizar la Alianza 
Mundial para el Desarrollo 
Sostenible

17.7: Fomentar y promover la 
constitución de alianzas eficaces en 
las esferas pública, público-privada y 
de la sociedad civil, aprovechando la 
experiencia y las estrategias de 
obtención de recursos de las alianzas

P6: Administración eficiente, conectada y 
transparente

D6.10.1 Agilizar, unificar y simplificar procedimientos 
administrativos
D6.10.2 Dos Torres Participa
D6.10.3 Oficina de captación de fondos europeos.
D6.10.4 Programa de participación en redes, alianzas 
y proyectos multinivel.

PAZ



EJE ESTRATÉGICO LÍNEA DE ACTUACIÓN

1 Difusión y 
sensibilización 

ODS 4: Garantizar una 
educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que todo el 
alumnado adquiera los conocimientos teóricos 
y prácticos necesarios para promover el 
desarrollo sostenible, entre otras cosas 
mediante la educación para el desarrollo 
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los 
derechos humanos, la igualdad de género, la 
promoción de una cultura de paz y no violencia, 
la ciudadanía mundial y la valoración de la 
diversidad cultural y la contribución de la 
cultura al desarrollo sostenible

Ciudad de la cultura y del arte

Sostenibilidad y resilencia

Diversificar y poner en valor los 
activos culturales y patrimoniales.

Renaturalizar Córdoba mediante 
nuevos proyecos de revitalización 
urbana

Mejorar la capacidad de 
intervención en materia de gestión 
ambiental

2 Formación ODS 4: Garantizar una 
educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que todos los 
alumnos adquieran los conocimientos teóricos y 
prácticos necesarios para promover el 
desarrollo sostenible, entre otras cosas 
mediante la educación para el desarrollo 
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los 
derechos humanos, la igualdad de género, la 
promoción de una cultura de paz y no violencia, 
la ciudadanía mundial y la valoración de la 
diversidad cultural y la contribución de la 
cultura al desarrollo sostenible

Ciudad de la cultura y del arte

Sostenibilidad y resilencia

Diversificar y poner en valor los 
activos culturales y patrimoniales.

Renaturalizar Córdoba mediante 
nuevos proyecos de revitalización 
urbana

Mejorar la capacidad de 
intervención en materia de gestión 
ambiental

3 Salud pública ODS 3: Garantizar una vida 
sana y promover el bienestar 
para todos en todas las 
edades

3.4: Para 2030, reducir en un tercio la 
mortalidad prematura por enfermedades no 
transmisibles mediante la prevención y el 
tratamiento y promover la salud mental y el 
bienestar

Sostenibilidad y resiliencia Mejorar la capacidad de 
intervención en materia de gestión 
ambiental.

4 Contratación de 
servicios

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.6:Alentar a las empresas, en especial las 
grandes empresas y las empresas 
transnacionales, a que adopten prácticas 
sostenibles e incorporen información sobre la 
sostenibilidad en su ciclo de presentación de 
informes

5 Economía circular 
y gestión de 
residuos

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.2: De aquí a 2030, lograr la gestión 
sostenible y el uso eficiente de los recursos 
naturales

Córdoba empresarial: innovación, 
transformación y posicionamiento

Sostenibilidad y resiliencia

Promover la transformación del 
tejido empresarial hacia los nuevos 
modelos de la economía social, 
sostenible y digital.

Mejorar la capacidad de 
intervención en materia de gestión 
ambiental.

6 Gestión sostenible 
del recurso hídrico

ODS 6: Garantizar la 
disponibilidad de agua y su 
gestión sostenible y el 
saneamiento para todos

6.4: De aquí a 2030, aumentar 
considerablemente el uso eficiente de los 
recursos hídricos en todos los sectores y 
asegurar la sostenibilidad de la extracción y el 
abastecimiento de agua dulce para hacer frente 
a la escasez de agua y reducir 
considerablemente el número de personas que 
sufren falta de agua

Sostenibilidad y resiliencia Innovar en la gesƟón de recursos 
para mejorar la calidad ambiental de 
la ciudad.

7 Gestión sostenible 
de equipamientos 
y mobiliario

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.2: De aquí a 2030, lograr la gestión 
sostenible y el uso eficiente de los recursos 
naturales

8 Transición 
energética y 
cambio climático

ODS 13: Adoptar medidas 
urgentes para combatir el 
cambio climático y sus 
efectos

13.2: Incorporar medidas relativas al cambio 
climático en las políticas, estrategias y planes 
nacionales

Sostenibilidad y resiliencia Avanzar hacia un modelo de 
movilidad urbana sostenible. 

Innovar en la gestión de recursos 
para mejorar la calidad ambiental de 
la ciudad.

9 Accesibilidad e 
inclusión

ODS 10: Reducir la 
desigualdad en y entre los 
países

10.2: De aquí a 2030, potenciar y promover la 
inclusión social, económica y política de todas 
las personas, independientemente de su edad, 
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religión o 
situación económica u otra condición.

Córdoba empresarial: innovación, 
transformación y posicionamiento

Ciudad de la cultura y el arte

Impulsar el desarrollo de capital 
humano.

Diversificar y poner en valor los 
activos culturales y patrimoniales.

10 Conservación, 
protección y 
salvaguarda del 
patrimonio

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y 
sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para proteger y 
salvaguardar el patrimonio cultural y natural del 
mundo

Ciudad de la cultura y del arte Ordenar y coordinar la oferta 
patrimonial y cultural de la ciudad.

Garantizar la conservación del 
patrimonio de Córdoba.

Diversificar y poner en valor los 
activos culturales y patrimoniales.

PLANETA

AGENDA CÓRDOBA

PERSONAS

DIMENSIÓN Nº ASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL META



EJE ESTRATÉGICO LÍNEA DE ACTUACIÓN

AGENDA CÓRDOBADIMENSIÓN Nº ASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL META

11 Empleo y 
condiciones 
laborales

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.8: Proteger los derechos laborales y promover 
un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para 
todos los trabajadores, incluidos los 
trabajadores migrantes, en particular las 
mujeres migrantes y las personas con empleos 
precarios

Córdoba empresarial: innovación, 
transformación y posicionamiento.

Posicionamiento de la identidad de 
Córdoba como territorio empresarial 
y centro de referencia logístico.

12 Gestión 
económica 
sostenible

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.4: Mejorar progresivamente, de aquí a 2030, 
la producción y el consumo eficientes de los 
recursos mundiales y procurar desvincular el 
crecimiento económico de la degradación del 
medio ambiente, conforme al Marco Decenal 
de Programas sobre modalidades de Consumo y 
Producción Sostenibles, empezando por los 
países desarrollados

Córdoba empresarial: innovación, 
transformación y posicionamiento.

Propiciar la innovación y la 
transferencia de conocimiento como 
factor de crecimiento empresarial.

Promover la transformación del 
tejido empresarial hacia los nuevos 
modelos de la economía social, 
sostenible y digital.

13 Gestión sostenible 
del turismo

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12b: Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar 
los efectos en el desarrollo sostenible, a fin de 
lograr un turismo sostenible que cree puestos 
de trabajo y promueva la cultura y los 
productos culturales.

Ciudad de la cultura y del arte Garantizar la conservación del 
patrimonio de Córdoba.

14 Igualdad de 
oportunidades

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.5: De aquí a 2030, lograr el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todas las 
mujeres y los hombres, incluidos los y las 
jóvenes y las personas con discapacidad, así 
como la igualdad de remuneración por trabajo 
de igual valor

Equilibrio social e igualdad de 
oportunidades

Reducir los problemas de exclusión 
social, vulnerabilidad y convivencia

15 Inversión y 
financiación

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y 
sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para proteger y 
salvaguardar el patrimonio cultural y natural del 
mundo

Córdoba empresarial: innovación, 
transformación y posicionamiento.

Ciudad de la cultura y del arte

 Promover la transformación del 
tejido empresarial hacia los nuevos 
modelos de la economía social, 
sostenible y digital.

16 Transformación 
digital

ODS 9: Construir 
infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización 
sostenible y fomentar la 
innovación

9.4: De aquí a 2030, modernizar la 
infraestructura y reconvertir las industrias para 
que sean sostenibles, utilizando los recursos 
con mayor eficacia y promoviendo la adopción 
de tecnologías y procesos industriales limpios y 
ambientalmente racionales, y logrando que 
todos los países tomen medidas de acuerdo con 
sus capacidades respectiva.

Córdoba empresarial: innovación, 
transformación y posicionamiento.

 Promover la transformación del 
tejido empresarial hacia los nuevos 
modelos de la economía social, 
sostenible y digital.

17 Usuarios, usuarias 
y comunidad local

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y 
sostenibles

 11a: Apoyar los vínculos económicos, sociales y 
ambientales positivos entre las zonas urbanas, 
periurbanas y rurales fortaleciendo la 
planificación del desarrollo nacional y regional

Córdoba empresarial: innovación, 
transformación y posicionamiento.

Promover la transformación del 
tejido empresarial hacia los nuevos 
modelos de la economía social, 
sostenible y digital.

18 Gestión ética, 
buen gobierno y 
transparencia

ODS 16: Promover 
sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas

16.6: Crear a todos los niveles instituciones 
eficaces y transparentes que rindan cuentas.

Córdoba empresarial: innovación, 
transformación y posicionamiento.

Propiciar la innovación y la 
transferencia de conocimiento como 
factor de crecimiento empresarial.

19 Participación 
ciudadana

ODS 16: Promover 
sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas

16.7: Garantizar la adopción en todos los niveles 
de decisiones inclusivas, participativas y 
representativas que respondan a las 
necesidades

ALIANZAS

20 Alianzas y 
colaboraciones 
público-privadas

ODS 17: Revitalizar la Alianza 
Mundial para el Desarrollo 
Sostenible

17.7: Fomentar y promover la constitución de 
alianzas eficaces en las esferas pública, público-
privada y de la sociedad civil, aprovechando la 
experiencia y las estrategias de obtención de 
recursos de las alianzas

Córdoba empresarial: innovación, 
transformación y posicionamiento

Equilibrio social e igualdad de 
oportunidades

 Propiciar la innovación y la 
transferencia de conocimiento como 
factor de crecimiento empresarial.

Potenciar el sistema de servicios 
sociales y articular el trabajo en red 
con entidades

PROSPERIDAD

PAZ



LÍNEAS ESTRATÉGICAS ACTUACIONES FUERZA

1 Difusión y 
sensibilización 

ODS 4: Garantizar una 
educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que todo el 
alumnado adquiera los conocimientos 
teóricos y prácticos necesarios para 
promover el desarrollo sostenible, entre 
otras cosas mediante la educación para el 
desarrollo sostenible y los estilos de vida 
sostenibles, los derechos humanos, la 
igualdad de género, la promoción de una 
cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la 
diversidad cultural y la contribución de la 
cultura al desarrollo sostenible

Sostenibilidad social de las personas 
orientada a la cohesión y reducción 
de desigualdades

Participación en el desarrollo de 
competencias para acceder al empleo, el 
trabajo decente y el emprendimiento, y 
el desarrollo de actividades de 
educación para el desarrollo sostenible.

2 Formación ODS 4: Garantizar una 
educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que todos 
los alumnos adquieran los conocimientos 
teóricos y prácticos necesarios para 
promover el desarrollo sostenible, entre 
otras cosas mediante la educación para el 
desarrollo sostenible y los estilos de vida 
sostenibles, los derechos humanos, la 
igualdad de género, la promoción de una 
cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la 
diversidad cultural y la contribución de la 
cultura al desarrollo sostenible

Sostenibilidad social de las personas 
orientada a la cohesión y reducción 
de desigualdades

Participación en el desarrollo de 
competencias para acceder al empleo, el 
trabajo decente y el emprendimiento, y 
el desarrollo de actividades de 
educación para el desarrollo sostenible.

3 Salud pública ODS 3: Garantizar una vida 
sana y promover el bienestar 
para todos en todas las 
edades

3.4: Para 2030, reducir en un tercio la 
mortalidad prematura por enfermedades 
no transmisibles mediante la prevención y 
el tratamiento y promover la salud mental 
y el bienestar

Sostenibilidad social de las personas 
orientada a la cohesión y reducción 
de desigualdades

Promoción de hábitos de vida saludables 
y el bienestar en todas las edades.

4 Contratación de 
servicios

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.6:Alentar a las empresas, en especial 
las grandes empresas y las empresas 
transnacionales, a que adopten prácticas 
sostenibles e incorporen información 
sobre la sostenibilidad en su ciclo de 
presentación de informes

Equilibrio territorial y uso sostenible 
de los recursos provinciales

Promoción y adquisición de modelos de 
consumo responsable y sostenible.

5 Economía circular 
y gestión de 
residuos

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.2: De aquí a 2030, lograr la gestión 
sostenible y el uso eficiente de los 
recursos naturales

Equilibrio territorial y uso sostenible 
de los recursos provinciales

Promoción y adquisición de modelos de 
consumo responsable y sostenible.

6 Gestión sostenible 
del recurso hídrico

ODS 6: Garantizar la 
disponibilidad de agua y su 
gestión sostenible y el 
saneamiento para todos

6.4: De aquí a 2030, aumentar 
considerablemente el uso eficiente de los 
recursos hídricos en todos los sectores y 
asegurar la sostenibilidad de la extracción 
y el abastecimiento de agua dulce para 
hacer frente a la escasez de agua y reducir 
considerablemente el número de 
personas que sufren falta de agua

Equilibrio territorial y uso sostenible 
de los recursos provinciales

Garantizar el acceso universal y 
equitativo al agua potable, los servicios 
de saneamiento e higiene, apostando 
por un uso eficiente de los recursos 
hídricos tanto en la provincia de 
Córdoba como en el ámbito de la 
cooperación internacional.

7 Gestión sostenible 
de equipamientos 
y mobiliario

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.2: De aquí a 2030, lograr la gestión 
sostenible y el uso eficiente de los 
recursos naturales

8 Transición 
energética y 
cambio climático

ODS 13: Adoptar medidas 
urgentes para combatir el 
cambio climático y sus 
efectos

13.2: Incorporar medidas relativas al 
cambio climático en las políticas, 
estrategias y planes nacionales

Equilibrio territorial y uso sostenible 
de los recursos provinciales

Divulgar el valor de los ecosistemas y la 
biodiversidad de la provincia de Córdoba 
y contribuir a la educación para el 
desarrollo sostenible como herramienta 
para mitigar el cambio climático, 
mejorar la adaptación y reducir sus 
efectos.

9 Accesibilidad e 
inclusión

ODS 10: Reducir la 
desigualdad en y entre los 
países

10.2: De aquí a 2030, potenciar y 
promover la inclusión social, económica y 
política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, 
discapacidad, raza, etnia, origen, religión 
o situación económica u otra condición.

Desarrollo endógeno y ocupación Participar de un desarrollo en los 
sectores productivos inclusivo y 
sostenible, basado en la investigación, el 
desarrollo de tecnologías y la 
innovación, acompañado de 
infraestructuras fiables, resilientes y de 
calidad.

10 Conservación, 
protección y 
salvaguarda del 
patrimonio

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más 
inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para 
proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo

Desarrollo endógeno y ocupación Apoyar el esfuerzo de los asentamientos 
de la provincia de Córdoba por ser 
enclaves accesibles y seguros, dotados 
de servicios básicos e infraestructuras 
adecuados, en los que se pueda 
satisfacer el derecho a una vivienda 
asequible.

PARTICIPAMOS DIPUCORDOBA 2030

PERSONAS

DIMENSIÓN Nº ASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL META
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LÍNEAS ESTRATÉGICAS ACTUACIONES FUERZA

PARTICIPAMOS DIPUCORDOBA 2030DIMENSIÓN Nº ASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL META

11 Empleo y 
condiciones 
laborales

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.8: Proteger los derechos laborales y 
promover un entorno de trabajo seguro y 
sin riesgos para todos los trabajadores, 
incluidos los trabajadores migrantes, en 
particular las mujeres migrantes y las 
personas con empleos precarios

Desarrollo endógeno y ocupación Apoyar el desarrollo económico 
sostenible de la provincia como medio 
para alcanzar el empleo pleno, decente y 
equitativo, y la conservación de los 
recursos.

12 Gestión 
económica 
sostenible

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.4: Mejorar progresivamente, de aquí a 
2030, la producción y el consumo 
eficientes de los recursos mundiales y 
procurar desvincular el crecimiento 
económico de la degradación del medio 
ambiente, conforme al Marco Decenal de 
Programas sobre modalidades de 
Consumo y Producción Sostenibles, 
empezando por los países desarrollados

Desarrollo endógeno y ocupación Apoyar el desarrollo económico 
sostenible de la provincia como medio 
para alcanzar el empleo pleno, decente y 
equitativo, y la conservación de los 
recursos.

13 Gestión sostenible 
del turismo

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12b: Elaborar y aplicar instrumentos para 
vigilar los efectos en el desarrollo 
sostenible, a fin de lograr un turismo 
sostenible que cree puestos de trabajo y 
promueva la cultura y los productos 
culturales.

Desarrollo endógeno y ocupación

14 Igualdad de 
oportunidades

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.5: De aquí a 2030, lograr el empleo 
pleno y productivo y el trabajo decente 
para todas las mujeres y los hombres, 
incluidos los y las jóvenes y las personas 
con discapacidad, así como la igualdad de 
remuneración por trabajo de igual valor

Sostenibilidad social de las personas 
orientada a la cohesión y reducción 
de desigualdades

15 Inversión y 
financiación

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más 
inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para 
proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo

Desarrollo endógeno y ocupación Apoyar el desarrollo económico 
sostenible de la provincia como medio 
para alcanzar el empleo pleno, decente y 
equitativo, y la conservación de los 
recursos.

16 Transformación 
digital

ODS 9: Construir 
infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización 
sostenible y fomentar la 
innovación

9.4: De aquí a 2030, modernizar la 
infraestructura y reconvertir las industrias 
para que sean sostenibles, utilizando los 
recursos con mayor eficacia y 
promoviendo la adopción de tecnologías y 
procesos industriales limpios y 
ambientalmente racionales, y logrando 
que todos los países tomen medidas de 
acuerdo con sus capacidades respectiva.

Desarrollo endógeno y ocupación

17 Usuarios, usuarias 
y comunidad local

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más 
inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

 11a: Apoyar los vínculos económicos, 
sociales y ambientales positivos entre las 
zonas urbanas, periurbanas y rurales 
fortaleciendo la planificación del 
desarrollo nacional y regional

Desarrollo endógeno y ocupación

18 Gestión ética, 
buen gobierno y 
transparencia

ODS 16: Promover 
sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas

16.6: Crear a todos los niveles 
instituciones eficaces y transparentes que 
rindan cuentas.

Instituciones eficaces, responsables 
e inclusivas

Hacer de la Diputación de Córdoba una 
institución representativa, eficaz y 
transparente, que permita la 
participación y el acceso público a la 
información.

19 Participación 
ciudadana

ODS 16: Promover 
sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas

16.7: Garantizar la adopción en todos los 
niveles de decisiones inclusivas, 
participativas y representativas que 
respondan a las necesidades

Instituciones eficaces, responsables 
e inclusivas

Hacer de la Diputación de Córdoba una 
institución representativa, eficaz y 
transparente, que permita la 
participación y el acceso público a la 
información.

ALIANZAS

20 Alianzas y 
colaboraciones 
público-privadas

ODS 17: Revitalizar la Alianza 
Mundial para el Desarrollo 
Sostenible

17.7: Fomentar y promover la 
constitución de alianzas eficaces en las 
esferas pública, público-privada y de la 
sociedad civil, aprovechando la 
experiencia y las estrategias de obtención 
de recursos de las alianzas

Colaboración para el desarrollo 
sostenible provincial e internacional

Establecimiento de alianzas eficaces 
para el cumplimiento de los 
compromisos adquiridos por la 
institución provincial en el desarrollo de 
los ODS.

PROSPERIDAD

PAZ



ÁREAS ESTRATÉGICAS LÍNEAS DE ACTUACIÓN

1 Difusión y 
sensibilización 

ODS 4: Garantizar una 
educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que todo el 
alumnado adquiera los conocimientos 
teóricos y prácticos necesarios para 
promover el desarrollo sostenible, entre 
otras cosas mediante la educación para el 
desarrollo sostenible y los estilos de vida 
sostenibles, los derechos humanos, la 
igualdad de género, la promoción de una 
cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la 
diversidad cultural y la contribución de la 
cultura al desarrollo sostenible

Educación y formación Intervención y usos de redes sociales.

Intervinir en  procesos de generación, 
transmisión, transformación, 
aprovechamiento y difusión del 
conocimiento.

Promover la educación, la 
sensibilización, la capacidad humana e 
institucional en relación con el cambio 
climático.

2 Formación ODS 4: Garantizar una 
educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que todos 
los alumnos adquieran los conocimientos 
teóricos y prácticos necesarios para 
promover el desarrollo sostenible, entre 
otras cosas mediante la educación para el 
desarrollo sostenible y los estilos de vida 
sostenibles, los derechos humanos, la 
igualdad de género, la promoción de una 
cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la 
diversidad cultural y la contribución de la 
cultura al desarrollo sostenible

Educación y formación Impartir formación e investigación para 
la mejora del cumplimiento de los ODS.

Facilitar el acceso a formación.

Reforzar la formación y sensibilización 
ambiental de la comunidad.

3 Salud pública ODS 3: Garantizar una vida 
sana y promover el bienestar 
para todos en todas las 
edades

3.4: Para 2030, reducir en un tercio la 
mortalidad prematura por enfermedades 
no transmisibles mediante la prevención 
y el tratamiento y promover la salud 
mental y el bienestar

Salud Impulsar salud de las personas y la 
calidad de vida.

Reducción de los niveles de ruido.

Potenciar la adecuación del entorno 
físico de las personas, de manera que se 
facilite la vida en buena salud.

4 Contratación de 
servicios

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.6:Alentar a las empresas, en especial 
las grandes empresas y las empresas 
transnacionales, a que adopten prácticas 
sostenibles e incorporen información 
sobre la sostenibilidad en su ciclo de 
presentación de informes

Producción y consumo sostenible Incorporar más aspectos sociales y 
éticos en la contratación pública y hacia 
la oferta de la persona usuaria.

Aplicar de forma generalizada criterios 
éticos y de sostenibilidad en la 
contratación.

Aplicar criterios de diseño ecológico 
orientados a la eficiencia y al ahorro de 
recursos.

5 Economía circular 
y gestión de 
residuos

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.2: De aquí a 2030, lograr la gestión 
sostenible y el uso eficiente de los 
recursos naturales

Calidad ambiental Diseñar productos y procesos que 
desde el principio  reduzcan los 
recursos que entran en los ciclos de 
producción y se reutilicen al máximo los 
materiales.

Impulsar en las industrias y los servicios 
la depuración y la reutilización en los 
propios procesos de producción. 

Cambiar de una economía lineal a una 
economía circular.

Minimizar la producción de residuos.

Mejorar los sistemas de recogida, 
tratamiento, valorización de residuos y 
gestión de vertedero.

6 Gestión sostenible 
del recurso hídrico

ODS 6: Garantizar la 
disponibilidad de agua y su 
gestión sostenible y el 
saneamiento para todos

6.4: De aquí a 2030, aumentar 
considerablemente el uso eficiente de los 
recursos hídricos en todos los sectores y 
asegurar la sostenibilidad de la extracción 
y el abastecimiento de agua dulce para 
hacer frente a la escasez de agua y 
reducir considerablemente el número de 
personas que sufren falta de agua

Producción y consumo sostenible Garantizar el uso eficiente de los 
recursos hídricos.

7 Gestión sostenible 
de equipamientos 
y mobiliario

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.2: De aquí a 2030, lograr la gestión 
sostenible y el uso eficiente de los 
recursos naturales

AGENDA URBANA ANDALUCÍA 2030
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ÁREAS ESTRATÉGICAS LÍNEAS DE ACTUACIÓN

AGENDA URBANA ANDALUCÍA 2030DIMENSIÓN Nº ASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL META

8 Transición 
energética y 
cambio climático

ODS 13: Adoptar medidas 
urgentes para combatir el 
cambio climático y sus 
efectos

13.2: Incorporar medidas relativas al 
cambio climático en las políticas, 
estrategias y planes nacionales

Cambio climático Orientar y reforzar políticas e iniciativas 
públicas y privadas con incidencia en la 
comunidad autónoma andaluza, hacia 
un modelo de desarrollo sostenible.

Evaluar la contribución de las distintas 
actividades al cambio climático.

9 Accesibilidad e 
inclusión

ODS 10: Reducir la 
desigualdad en y entre los 
países

10.2: De aquí a 2030, potenciar y 
promover la inclusión social, económica y 
política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, 
discapacidad, raza, etnia, origen, religión 
o situación económica u otra condición.

Cohesión social Promover los derechos humanos, la 
igualdad entre los géneros y fomentar 
la inclusión social.

10 Conservación, 
protección y 
salvaguarda del 
patrimonio

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más 
inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para 
proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo

Recursos naturales Fomentar la conservación el patrimonio 
geológico como parte del patrimonio 
natural y como recurso turístico.

11 Empleo y 
condiciones 
laborales

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.8: Proteger los derechos laborales y 
promover un entorno de trabajo seguro y 
sin riesgos para todos los trabajadores, 
incluidos los trabajadores migrantes, en 
particular las mujeres migrantes y las 
personas con empleos precarios

Competitividad y empleo verde Propiciar la generación y consolidación 
de empleo y riqueza en el contexto de 
una economía verde.

Investigar, formarse e innovar para 
emprender y desarrollar actividades 
competitivas generadoras de empleo 
verde.

Apoyar el autoempleo y la iniciativa 
emprendedora.

Potenciar las condiciones laborales para 
un empleo digno y la democratización 
del lugar de trabajo.

12 Gestión 
económica 
sostenible

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.4: Mejorar progresivamente, de aquí a 
2030, la producción y el consumo 
eficientes de los recursos mundiales y 
procurar desvincular el crecimiento 
económico de la degradación del medio 
ambiente, conforme al Marco Decenal de 
Programas sobre modalidades de 
Consumo y Producción Sostenibles, 
empezando por los países desarrollados

Producción y consumo sostenible Crear una contabilidad regional con un 
sistema de medición de la producción 
que incluya la sostenibilidad 
económica, ambiental y social

13 Gestión sostenible 
del turismo

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12b: Elaborar y aplicar instrumentos para 
vigilar los efectos en el desarrollo 
sostenible, a fin de lograr un turismo 
sostenible que cree puestos de trabajo y 
promueva la cultura y los productos 
culturales.

Producción y consumo sostenible Promover la rehabilitación frente a la 
nueva ocupación de suelo para 
edificación, fundamentalmente la ligada 
a la segunda residencia y al turismo.

14 Igualdad de 
oportunidades

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.5: De aquí a 2030, lograr el empleo 
pleno y productivo y el trabajo decente 
para todas las mujeres y los hombres, 
incluidos los y las jóvenes y las personas 
con discapacidad, así como la igualdad de 
remuneración por trabajo de igual valor

Cohesión social Promover iniciativas que reduzcan las 
desigualdades socioeconómicas y de 
género de la población andaluza y 
favorezcan la cohesión social.

Promover la igualdad de género como 
uno de los pilares de la cohesión social 
y reducir la brecha salarial como una de 
las principales medidas para alcanzar la 
igualdad.

Promover en las empresas la igualdad 
salarial entre mujeres y hombres y 
medidas de conciliación familiar.

15 Inversión y 
financiación

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más 
inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para 
proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo

Producción y consumo sostenible Priorizar las inversiones, ayudas o 
concesiones en proyectos 
empresariales que tengan como 
fundamento la lucha contra la exclusión 
social y las desigualdades.

PROSPERIDAD



ÁREAS ESTRATÉGICAS LÍNEAS DE ACTUACIÓN

AGENDA URBANA ANDALUCÍA 2030DIMENSIÓN Nº ASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL META

16 Transformación 
digital

ODS 9: Construir 
infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización 
sostenible y fomentar la 
innovación

9.4: De aquí a 2030, modernizar la 
infraestructura y reconvertir las 
industrias para que sean sostenibles, 
utilizando los recursos con mayor eficacia 
y promoviendo la adopción de 
tecnologías y procesos industriales 
limpios y ambientalmente racionales, y 
logrando que todos los países tomen 
medidas de acuerdo con sus capacidades 
respectiva.

Innovación y TICs Mejorar el uso, calidad y acceso a las 
tecnologías de la información y la 
comunicación.

Uso de las TICs tanto con ciudadanía 
como con profesionales.

17 Usuarios, usuarias 
y comunidad local

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más 
inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles

 11a: Apoyar los vínculos económicos, 
sociales y ambientales positivos entre las 
zonas urbanas, periurbanas y rurales 
fortaleciendo la planificación del 
desarrollo nacional y regional

Cohesión social Impulsar proyectos y actividades que 
generen valor añadido dentro de la 
comunidad.

18 Gestión ética, 
buen gobierno y 
transparencia

ODS 16: Promover 
sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas

16.6: Crear a todos los niveles 
instituciones eficaces y transparentes que 
rindan cuentas.

Gobernanza Lograr que  compras y contrataciones 
sean éticas y sostenibles.

Velar por la transparencia de las 
instituciones públicas e impulsar la 
transparencia del sector empresarial en 
materia de medio ambiente, salud y 
relaciones laborales.

19 Participación 
ciudadana

ODS 16: Promover 
sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas

16.7: Garantizar la adopción en todos los 
niveles de decisiones inclusivas, 
participativas y representativas que 
respondan a las necesidades

Gobernanza Fomentar la apertura de la escuela a la 
sociedad y la participación de todos los 
integrantes del sistema educativo en la 
toma de decisiones.

Promover la participación de la 
ciudadanía en la toma de decisiones en 
todos los aspectos.

Apoyar al voluntariado y sus redes 
como fórmula de participación directa.

Facilitar la participación de las 
poblaciones locales en los instrumentos 
de planificación y en la gestión de los 
recursos naturales.

ALIANZAS

20 Alianzas y 
colaboraciones 
público-privadas

ODS 17: Revitalizar la Alianza 
Mundial para el Desarrollo 
Sostenible

17.7: Fomentar y promover la 
constitución de alianzas eficaces en las 
esferas pública, público-privada y de la 
sociedad civil, aprovechando la 
experiencia y las estrategias de obtención 
de recursos de las alianzas

Gobernanza Establecer sinergias, colaboraciones y 
alianzas entre sectores y entidades.

PAZ



MEDIDAS TRANSVERSALES POLÍTICAS PALANCA

1 Difusión y 
sensibilización 

ODS 4: Garantizar una 
educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que todo 
el alumnado adquiera los 
conocimientos teóricos y prácticos 
necesarios para promover el desarrollo 
sostenible, entre otras cosas mediante 
la educación para el desarrollo 
sostenible y los estilos de vida 
sostenibles, los derechos humanos, la 
igualdad de género, la promoción de 
una cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la 
diversidad cultural y la contribución de 
la cultura al desarrollo sostenible

Impulsar la educación para el 
desarrollo sostenible como un pilar 
fundamental

Informar para conocer. Sensibilizar 
para hacer. Comunicar para 
transformar

Estrategia Española de Ciencia y 
Tecnología y de Innovación 2013-
2020

Plan Estatal de Investigación 
Científica y Técnica 2017-2020

2 Formación ODS 4: Garantizar una 
educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que todos 
los alumnos adquieran los 
conocimientos teóricos y prácticos 
necesarios para promover el desarrollo 
sostenible, entre otras cosas mediante 
la educación para el desarrollo 
sostenible y los estilos de vida 
sostenibles, los derechos humanos, la 
igualdad de género, la promoción de 
una cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la 
diversidad cultural y la contribución de 
la cultura al desarrollo sostenible

Impulsar la educación para el 
desarrollo sostenible como un pilar 
fundamental

Informar para conocer. Sensibilizar 
para hacer. Comunicar para 
transformar

Estrategia Española de Ciencia y 
Tecnología y de Innovación 2013-
2020

Plan Estatal de Investigación 
Científica y Técnica 2017-2020

3 Salud pública ODS 3: Garantizar una vida 
sana y promover el bienestar 
para todos en todas las 
edades

3.4: Para 2030, reducir en un tercio la 
mortalidad prematura por 
enfermedades no transmisibles 
mediante la prevención y el 
tratamiento y promover la salud mental 
y el bienestar

Fomentar la salud y el bienestar de la 
población promoviendo entornos y 
estilos de vida saludables 

Estrategia de Promoción de la 
Salud y Prevención en el Sistema 
Nacional de Salud

4 Contratación de 
servicios

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.6:Alentar a las empresas, en especial 
las grandes empresas y las empresas 
transnacionales, a que adopten 
prácticas sostenibles e incorporen 
información sobre la sostenibilidad en 
su ciclo de presentación de informes

Impulsar una función pública con los 
conocimientos y capacidades para 
implementar los ODS

Alinear la compra pública con los ODS

Estrategia Española de Economía 
Circular

Directiva 2014/24/UE sobre 
contratación pública

Programa Nacional de Reformas 
2018

Plan de contratación pública 
ecológica para la Administración 
General del Estado

5 Economía circular 
y gestión de 
residuos

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.2: De aquí a 2030, lograr la gestión 
sostenible y el uso eficiente de los 
recursos naturales

Proponer una serie de medidas para 
poder alcanzar los objetivos de 
reducción de gases de efecto 
invernadero.

Adopción de políticas de impulso 
hacia una economía circular que 
conciencie a los diferentes agentes 
generadores del residuo.

Gestionar de forma sostenible de los 
recursos y favorecer la economía 
circular.

Estrategia Española de Economía 
Circular (EEEC)

Sistema Europeo de Comercio de 
Derechos de Emisión

Hoja de Ruta para los sectores 
difusos

6 Gestión sostenible 
del recurso hídrico

ODS 6: Garantizar la 
disponibilidad de agua y su 
gestión sostenible y el 
saneamiento para todos

6.4: De aquí a 2030, aumentar 
considerablemente el uso eficiente de 
los recursos hídricos en todos los 
sectores y asegurar la sostenibilidad de 
la extracción y el abastecimiento de 
agua dulce para hacer frente a la 
escasez de agua y reducir 
considerablemente el número de 
personas que sufren falta de agua

Mejorar la eficiencia técnica, tanto 
de las redes de distribución urbana 
como de riego, así como el 
mantenimiento y conservación de las 
infraestructuras hídricas es un 
ámbito estratégico de actuación que 
influya en el ahorro 

Plan Hidrológico Nacional

Plan de Medidas para el 
CrecImiento, la Competitividad y 
la Eficiencia

Texto Refundido de la Ley de 
Aguas

Dominio Público Hidráulico

7 Gestión sostenible 
de equipamientos 
y mobiliario

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12.2: De aquí a 2030, lograr la gestión 
sostenible y el uso eficiente de los 
recursos naturales

AGENDA 2030 ESPAÑOLAASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL META

PERSONAS

PLANETA

DIMENSIÓN Nº



MEDIDAS TRANSVERSALES POLÍTICAS PALANCA

AGENDA 2030 ESPAÑOLAASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL METADIMENSIÓN Nº

8 Transición 
energética y 
cambio climático

ODS 13: Adoptar medidas 
urgentes para combatir el 
cambio climático y sus 
efectos

13.2: Incorporar medidas relativas al 
cambio climático en las políticas, 
estrategias y planes nacionales

Cumplir con los objetivos recogidos 
en el Acuerdo de París y en el marco 
de la UE. 

Responder a la necesidad de definir 
un marco a medio y largo plazo para 
garantizar una transición ordenada, 
justa y solidaria de la economía 
española hacia una economía baja 
en carbono y resiliente al clima.

Ministerio de Transición Ecológica

Estrategia para la Producción 
Ecológica

Ley de Cambio Climático y 
Transición Energética (LCCYTE)

9 Accesibilidad e 
inclusión

ODS 10: Reducir la 
desigualdad en y entre los 
países

10.2: De aquí a 2030, potenciar y 
promover la inclusión social, económica 
y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, 
discapacidad, raza, etnia, origen, 
religión o situación económica u otra 
condición.

Adaptación de sus infraestructuras y 
servicios a las personas con 
discapacidad y dotar de apoyos 
necesarios para su inclusión efectiva

Estrategia Nacional para la 
Inclusión Social de la Población 
Gitana 2012-2020

Recomendación de Inclusión 
Activa de la Comisión Europea

Plan Nacional de Acción para la 
Inclusión Social 2013-2016

10 Conservación, 
protección y 
salvaguarda del 
patrimonio

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y 
sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para 
proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo

Impulsar la cultura como elemento 
clave para la transformación.

Proteger el patrimonio cultural y 
natural.

 Ley 42/2007 del Patrimonio 
Natural y de la Biodiversidad

11 Empleo y 
condiciones 
laborales

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.8: Proteger los derechos laborales y 
promover un entorno de trabajo seguro 
y sin riesgos para todos los 
trabajadores, incluidos los trabajadores 
migrantes, en particular las mujeres 
migrantes y las personas con empleos 
precarios

Reorientar la política de empleo.

Reducir la tasa de desempleo, 
mejorar las condiciones laborales y 
aumentar la productividad laboral y 
reducir la tasa de desempleo.

Plan Estratégico de Igualdad de 
Oportunidades

II Plan de Igualdad de la AGE

Estrategia española de activación 
para el empleo
2017-2020

 Acuerdo de Gobierno y Sindicatos 
para mejorar la calidad del empleo

Estrategia Española de Seguridad y 
Salud en el Trabajo 2015-2020

Plan Estratégico de la Inspección 
de Trabajo y Seguridad Social 
2018-2020

12 Gestión 
económica 
sostenible

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.4: Mejorar progresivamente, de aquí 
a 2030, la producción y el consumo 
eficientes de los recursos mundiales y 
procurar desvincular el crecimiento 
económico de la degradación del medio 
ambiente, conforme al Marco Decenal 
de Programas sobre modalidades de 
Consumo y Producción Sostenibles, 
empezando por los países desarrollados

 Mejorar la competitividad de la 
economía española y el fomento de 
un crecimiento sostenible e 
integrador.

Internacionalización de las empresas 
españolas como vector de 
crecimiento económico mediante la 
diversificación y modernización.

Dar visibilidad y potenciar el tejido 
empresarial de las entidades del 
sector.

Compañía Española de 
Financiación del Desarrollo

La economía social: Estrategia 
2017-2020

13 Gestión sostenible 
del turismo

ODS 12: Garantizar 
modalidades de consumo y 
producción sostenibles

12b: Elaborar y aplicar instrumentos 
para vigilar los efectos en el desarrollo 
sostenible, a fin de lograr un turismo 
sostenible que cree puestos de trabajo 
y promueva la cultura y los productos 
culturales.

Elaborar estrategias para sectores 
económicos que realizan un uso de 
los recursos naturales.

Elaboración de los instrumentos de 
planificación nacional y regional.

Plan Nacional de Adaptación al 
Cambio Climático (PNACC)

PROSPERIDAD



MEDIDAS TRANSVERSALES POLÍTICAS PALANCA

AGENDA 2030 ESPAÑOLAASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL METADIMENSIÓN Nº

14 Igualdad de 
oportunidades

ODS 8: Promover el 
crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el 
empleo y el trabajo decente 
para todos

8.5: De aquí a 2030, lograr el empleo 
pleno y productivo y el trabajo decente 
para todas las mujeres y los hombres, 
incluidos los y las jóvenes y las personas 
con discapacidad, así como la igualdad 
de remuneración por trabajo de igual 
valor

Reducción de las desigualdades 
entre mujeres y hombres que aún 
persisten en el ámbito del empleo y 
la economía.

Lograr la igualdad salarial, de trato y 
de oportunidades entre mujeres y 
hombres en el empleo y la 
ocupación.

Garantizar la plena igualdad legal de 
oportunidades.

Promoción de políticas de igualdad.

Plan Estratégico de Igualdad de 
Oportunidades

Ley Orgánica 3/2007, de 22 de 
marzo, para la Igualdad Efectiva 
de Mujeres y Hombres

II Plan de Igualdad de la AGE 

15 Inversión y 
financiación

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y 
sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para 
proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo

Apoyar las inversiones productivas a 
nivel local y la gesƟón sostenible de 
los recursos.

Inversión pública que garantice la 
igualdad en la prestación de servicios 
básicos y oportunidades desde el 
punto de vista social, cultural, 
ambiental y económico. 

Mayor inversión en cultura, 
promoción, difusión y contratación 
cultural en nuestro país.

Contar con mecanismos adicionales 
que apoyen la financiación de las 
políticas de conservación y gestión 
de la biodiversidad.

16 Transformación 
digital

ODS 9: Construir 
infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización 
sostenible y fomentar la 
innovación

9.4: De aquí a 2030, modernizar la 
infraestructura y reconvertir las 
industrias para que sean sostenibles, 
utilizando los recursos con mayor 
eficacia y promoviendo la adopción de 
tecnologías y procesos industriales 
limpios y ambientalmente racionales, y 
logrando que todos los países tomen 
medidas de acuerdo con sus 
capacidades respectiva.

Liderar y fomentar la innovación 
digital.

Agenda Urbana Española

17 Usuarios, usuarias 
y comunidad local

ODS 11: Lograr que las 
ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y 
sostenibles

 11a: Apoyar los vínculos económicos, 
sociales y ambientales positivos entre 
las zonas urbanas, periurbanas y rurales 
fortaleciendo la planificación del 
desarrollo nacional y regional

Compromiso de las Comunidades 
Autónomas (CCAA), Gobiernos 
Locales (GGLL) y de otros actores 
como la sociedad civil.

Plan de Acción para la 
Implementación de la Agenda 
2030 en España

18 Gestión ética, 
buen gobierno y 
transparencia

ODS 16: Promover 
sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas

16.6: Crear a todos los niveles 
instituciones eficaces y transparentes 
que rindan cuentas.

Promoción de instituciones 
transparentes y en combatir la 
corrupción.

Gestión basada en el principio de 
rendición de cuentas

Proporcionar herramientas para un  
diseño de mecanismos responsables 
y transparentes que den 
seguimiento a  implementación de 
políticas/estartegias.

Tercer Plan de Gobierno Abierto



MEDIDAS TRANSVERSALES POLÍTICAS PALANCA

AGENDA 2030 ESPAÑOLAASUNTO DE 
MATERIALIDAD

IMPACTO ODS PRINCIPAL METADIMENSIÓN Nº

19 Participación 
ciudadana

ODS 16: Promover 
sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas

16.7: Garantizar la adopción en todos 
los niveles de decisiones inclusivas, 
participativas y representativas que 
respondan a las necesidades

Participación pública y la 
transparencia en la toma de 
decisiones.

Favorecer la participación de los 
actores sociales y económicos.

Lograr una activa participación y un 
enfoque multidimensional.

Desarrollar  políticas de 
profundización democrática y 
participación ciudadana

Rendición de cuentas como eje 
básico de toda acción política.

ALIANZAS

20 Alianzas y 
colaboraciones 
público-privadas

ODS 17: Revitalizar la Alianza 
Mundial para el Desarrollo 
Sostenible

17.7: Fomentar y promover la 
constitución de alianzas eficaces en las 
esferas pública, público-privada y de la 
sociedad civil, aprovechando la 
experiencia y las estrategias de 
obtención de recursos de las alianzas

Impulsar las alianzas para los ODS 
entre todos los actores como 
vectores de transformación.

Mejorar y fortalecer las alianzas, así 
como la acción y cooperación 
internacional.

Trazar alianzas con la administración 
pública, organizaciones de la 
sociedad civil, la comunidad 
científica y académica y otras 
empresas para desarrollar soluciones 
conjuntas a los ODS.

PAZ
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Una vez que hemos comprobado la coherencia entre las políticas públicas es el 
momento de diseñar un Plan de Acción. Este configurará una hoja de ruta a seguir por 
nuestro recurso patrimonial en el que definimos la prioridad de cada asunto de 
materialidad (dada por el resultado de la matriz de materialidad), objetivo principal y 
específicos, acciones a llevar a cabo, indicadores de rendimiento, dificultad, 
responsable, recursos humanos y materiales y por último tiempo de ejecución (corto 1 
año, medio 3 años y largo 5 años). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ASUNTO 
RELEVANTE

PRIOR. OBJETIVO PRINCIPAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES INDICADOR DE RENDIMIENTO DIFICULTAD RECURSOS HUMANOS RECURSOS MATERIALES TIEMPO 
EJEC.

N.º de actividades de divulgación y educación 
realizadas en el último año

N.º de personas que han asistido a las actividades 
realizadas en el último año

Tasa de participación en las actividades realizadas 
según plazas ofertadas

N.º de publicaciones mensuales en redes sociales y 
canales de divulgación

N.º de canales de divulgación que posee el recurso 
patrimonial

N.º de actividades de formación realizadas en el 
último año

Tasa de participación en las actividades realizadas 
según plazas ofertadas. 

N.º de personas que han asistido a las actividades 
realizadas en el último año
N.º de actividades de formación realizadas en el 
último año

Tasa de participación en las actividades realizadas 
según plazas ofertadas. 

N.º de personas que han asistido a las actividades 
realizadas en el último año

Promover los proveedores locales Continuar con la contratación 
de servicios en empresas 
locales, empleando productos 
locales, según la Ley de 
Contratos del Sector Público

Proporción de productos y proveedores locales

Incentivar la incorporación de hábitos 
sostenibles en otras entidades

Continuar con la contratación 
de proveedores sostenibles, 
según la Ley de Contratos del 
Sector Público

Proporción o número de proveedores sostenibles

Gestión sostenible de 
equipamientos y mobiliario

BAJA Fomentar el uso de materiales 
tradicionales y sostenibles, así 
como su reutilización

Mejorar la gestión del mobiliario y los 
equipamientos

Continuar con la reutilización 
de los mismos equipamientos 
en diversas actividades

Proporción de materiales y elementos reutilizados 
en distintas actividades

Baja Personal de montaje de exposiciones 
del recurso, voluntarios…

Ninguno Corto plazo

Transición energética y 
cambio climático

ALTA Fomentar las actuaciones que 
velen por el empleo de energías 
renovables y la mejora de la 
eficiencia energética, favoreciendo 
la lucha contra el cambio climático

Mejorar la eficiencia energética Iluminación led Consumo de electricidad durante un año Baja Electricista Nuevas luminarias más eficientes 
que las actuales y detectores de 
luminosidad

Corto plazo

Mejorar la experiencia de las personas 
con problemas visuales

Incluir elementos táctiles para 
personas con problemas 
visuales

Proporción de equipamiento y mobiliario 
adaptado

Mejorar la experiencia de personas 
con problemas auditivos

Programar una visita guiada 
mensual en lengua de signos

Nº de visitas adaptadas

Mejorar la experiencia de visitantes 
con dificultad cognitiva

Crear materiales didácticos 
para personas con dificultad 
cognitiva

Nº de manteriales adaptados

PERSONAS

Contratación de servicios

Actualización constante de 
contenido en página web y 
redes sociales

Fomentar la educación y el 
conocimiento sobre el recurso 
patrimonial

Favorecer la difusión y el 
conocimiento del recurso patrimonial 
para todos los grupos de edad (desde 
niños hasta la 3ª edad)

PLANETA

ALTA Garantizar el acceso y la inclusión 
a todas las personas, sean cuales 
sean sus capacidades

Accesibilidad e inclusión

Corto plazo

Mejorar la educación y 
conocimientos existentes en 
materia de cultura y patrimonio 
entre usuarios/as, visitantes y 
profesionales del recurso 
patrimonial

Creación de cursos y talleres 
en distintas materias 
interesantes para la gestión 
del recurso patrimonial

Medio plazoCreación de cursos y talleres 
sobre cultura y patrimonio 
general

Formación Medio plazo

N.º de publicaciones mensuales en redes sociales y 
canales de divulgación

Difusión y sensibilización ALTA

Mejorar la presencia del recurso 
patrimonial en redes sociales y medios 
de comunicación, así como dar 
visibilidad a sus actividades y acciones

Fomentar el conocimiento sobre el 
patrimonio cultural entre 
profesionales y empleados del recurso 
patrimonial

Baja Personal docente y responsable del 
recurso

Recursos didácticos

Baja Empresa responsable de las RRSS del 
Ayuntamiento

Fomentar el conocimiento sobre el 
patrimonio cultural entre usuario/as y 
visitantes del recurso

Corto plazo

Planificación de actividades 
dinámicas que den a conocer 
el recurso patrimonial 
(charlas, conferencias, juegos, 
etc.)

Promover la relación con 
entidades sostenibles y locales 
para la contratación de servicios 
externos

MEDIA

MEDIA

Personal del propio recurso Temario y contenido para los 
cursos y talleres

Baja Personal de administración del 
Ayuntamiento

Guía de control de proveedores

Media Formadores especializados en cada 
temática

Temario y contenido para los 
cursos y talleres

Media

Contenido para RRSS

Media Personal del propio recurso Nuevos materiales didácticos y 
discursos adaptados, que 
garanticen la inclusión

Corto plazo

Medio plazo



ASUNTO 
RELEVANTE

PRIOR. OBJETIVO PRINCIPAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES INDICADOR DE RENDIMIENTO DIFICULTAD RECURSOS HUMANOS RECURSOS MATERIALES TIEMPO 
EJEC.

Fomentar la educación y el Favorecer la difusión y el Corto plazoDifusión y sensibilización ALTA Baja Personal docente y responsable del Recursos didácticosPlanificación de actividades Conservación, protección y 
salvaguarda del patrimonio

ALTA Velar por la buena conservación 
del recurso patrimonial 
empleando técnicas y actividades 
innovadoras

Estudio del recurso patrimonial y sus 
elementos

Debido a que el recurso 
patrimonial se encuentra 
completamente restaurado, 
continuar con las labores de 
conservación preventiva que 
requiera

N.º de actividades y actuaciones dedicadas a la 
conservación, preventiva del recurso

Media Personal del propio recurso, 
investigadores externos, técnicos y 
voluntarios

Creación de una unidad de 
investigación e inventario del 
propio recurso

Medio plazo

Empleo y condiciones 
laborales

MEDIA Garantizar un buen empleo y unas 
buenas condiciones laborales

Garantizar unas buen empleo y 
condiciones laborales

Continuar con la contratación 
de personal según normativa 
vigente para los contratos del 
sector público

Variación porcentual del salario mínimo 
contemplado en el convenio colectivo

Baja Personal de administración del 
Ayuntamiento

Ninguno Corto plazo

Evaluar la gestión económica del 
recurso patrimonial

Crear una partida 
presupuestaria revisable 
propia para el recurso 
patrimonial, enmarcada en 
los presupuestos generales 
del Ayuntamiento

Porcentaje anual de ingresos sobre gastos Baja Personal de administración del 
Ayuntamiento

Ninguno Medio plazo

Buscar financiación alternativa Búsqueda entidades 
patrocinadoras, ayudas 
públicas y financiación 
externa

Porcentaje de gasto anual procedente de 
financiación externa

Media Personal del propio recurso Ninguno Largo plazo

Continuar con la labor de 
control de aforos en 
actividades para favorecer un 
turismo escalonado y de 
menor impacto

Capacidad de carga del recurso patrimonial Baja Personal propio del recurso Ninguno Corto plazo

Conocer el grado de 
satisfacción de residentes 
respecto al turismo

Grado de satisfacción de la población local 
respecto al turismo (encuestas)

Baja Personal propio del recurso Encuestas dirigidas al usuario 
local

Medio plazo

Índice de paridad de género en la estructura 
organizativa (%)  

Proporción de personas en riesgo de pobreza y 
exclusión (ERPE) que regularmente prestan 
servicio (%)   

Proporción de personas con una discapacidad 
igual o superior al 33% que regularmente prestan 
servicio (%)

Inversión  y financiación MEDIA Búsqueda de recursos económicos 
que no provengan de los medios 
habituales

Búsqueda de financiación alternativa Búsqueda de patrocinios y 
ayudas públicas

Proporción de presupuesto anual procedente de 
financiación externa (%)

Media Ayuntamiento Ninguno Largo plazo

Incorporación de medios 
tecnológicos a todos los ámbitos 
del recurso patrimonial

Incluir medios tecnológicos en sala 
expositiva

Incorporar recursos digitales 
en el discurso expositivo del 
recurso patrimonial

N.º de recursos tecnológicos empleados en la 
gestión del recurso patrimonial

Digitalizar archivos y elementos 
del recurso patrimonial

Creación de un archivo digitalizado Continuar con la digitalización 
del archivo del recurso 
patrimonial 

Porcentaje de archivo digitalizado

Garantizar el acceso de todas las 
personas sin distinción al recurso 
patrimonial

PROSPERIDAD

Transformación digital

MEDIA

ALTA

Gestión económica 
sostenible

Gestión sostenible del 
turismo

Igualdad de oportunidades Garantizar el acceso de todas las 
personas sin distinción al recurso 
patrimonial

ALTA

ALTA

Seguir con la implantación del 
Plan Municipal de Igualdad en 
el recurso patrimonial

Administrar los recursos 
económicos de manera 
responsable y viable

Fomentar el turismo sostenible Fomentar el turismo sostenible

Media Personal de administración del 
Ayuntamiento y técnicos especializados

Ninguno Largo plazo

Medio plazoBaja Personal del propio recurso, técnicos 
externos

Nuevos recursos, soportes 
expositivos, programas de 
archivo y digitalización



ASUNTO 
RELEVANTE

PRIOR. OBJETIVO PRINCIPAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES INDICADOR DE RENDIMIENTO DIFICULTAD RECURSOS HUMANOS RECURSOS MATERIALES TIEMPO 
EJEC.

Fomentar la educación y el Favorecer la difusión y el Corto plazoDifusión y sensibilización ALTA Baja Personal docente y responsable del Recursos didácticosPlanificación de actividades Poner en valor la cultura local Realización de talleres o 
actividades donde se ponga 
en valor la cultura local

N.º de actividades llevadas a cabo con la 
comunidad local

Participación con la comunidad local Participar en actividades 
comunitarias aunque queden 
fuera del ámbito de actuación 
del recurso, por ejemplo: 
concursos, espectáculos, etc.

N.º de actividades llevadas a cabo con la 
comunidad local

Instaurar buenos preceptos 
morales, con acciones que tengan 
en cuenta aspectos sociales, 
ambientales y de justicia

Fomentar la transparencia y el buen 
gobierno del recurso patrimonial

Realización de memoria de 
progreso

Publicación de memorias de progreso e informes 
de sostenibilidad

Continuar con la aplicación 
del código ético del 
Ayuntamiento al recurso

Creación de un código de buenas prácticas

Participación ciudadana ALTA Incorporar la participación de los 
grupos de interés en la gestión del 
recurso patrimonial

Incorporar la participación de los 
grupos de interés en la gestión del 
recurso patrimonial

Establecer reuniones 
periódicas con los grupos de 
interés y centros cívicos

N.º de procesos y eventos participativos realizados 
en el último año

Baja Personal del propio recurso Ninguno Corto plazo

Firmar colaboraciones con 
distintas entidades

N.º de instituciones o entidades con las que 
colabora el recurso patrimonial

Llevar a cabo una acción 
solidaria y colaborativa anual

N.º de acciones de colaboración con entidades 
tanto públicas como privadas

Usuarios, usuarias y 
comunidad local

Fomentar las relaciones con la 
comunidad local

ALTA Media Personal del propio recurso Materiales didácticos, difusión… Medio plazo

Ninguno Medio plazo

PAZ

MEDIA

Media Personal del propio recurso

Media Técnico especializado en gestión de 
recursos patrimoniales asesorado el el 
equipo del propio recurso

Ninguno Medio plazo

ALIANZAS

Alianzas y colaboraciones 
público-privadas

Promover la colaboración del 
recurso patrimonial con otras 
entidades, tanto de carácter 
público como privado

Promover alianzas y colaboraciones 
con entidades públicas y privadas

Gestión ética, buen 
gobierno y transparencia

ALTA
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Partiendo de nuestro plan de acción, podemos analizar los impactos principales y 
secundarios de los ODS en las dimensiones del desarrollo sostenible (5 Ps) para 
demostrar la alineación de la hoja de ruta de la sostenibilidad con la base ética y de 
buen gobierno de nuestro recurso patrimonial. Para ello, hemos propuesto una tabla en 
la que se estudia la coherencia interna con nuestra misión, visión y valores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ASUNTO 
RELEVANTE

PRIOR. OBJETIVO PRINCIPAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES INDICADOR DE RENDIMIENTO IMPACTO 
ODS PPl.

IMPACTO
ODS SE.

N.º de actividades de divulgación y educación 
realizadas en el último año

N.º de personas que han asistido a las 
actividades realizadas en el último año

N.º de publicaciones mensuales en redes 
sociales y canales de divulgación

N.º de canales de divulgación que posee el 
recurso patrimonial

N.º de actividades de formación realizadas en el 
último año

Tasa de participación en las actividades 
realizadas según plazas ofertadas. 

N.º de personas que han asistido a las 
actividades realizadas en el último año

N.º de actividades de formación realizadas en el 
último año

Tasa de participación en las actividades 
realizadas según plazas ofertadas. 

N.º de personas que han asistido a las 
actividades realizadas en el último año

Promover los proveedores locales Continuar con la 
contratación de servicios en 
empresas locales, 
empleando productos 
locales, según la Ley de 
Contratos del Sector Público 

Proporción de productos y proveedores locales ODS 12 ODS 8 
ODS 11

ODS 4 ODS 12

ALTA

ALTA

Fomentar la educación y el 
conocimiento sobre el recurso 
patrimonial

Favorecer la difusión y el 
conocimiento del recurso 
patrimonial para todos los grupos 
de edad (desde niños hasta la 3ª 
edad)

Promover la relación con 
entidades sostenibles y locales 
para la contratación de 
servicios externos

ODS 4 ODS 12
ODS 13

ODS 4

ODS 4

ODS 5
ODS 16

ODS 5
ODS 13 
ODS 16

Contratación de servicios

N.º de publicaciones mensuales en redes 
sociales y canales de divulgación

Difusión y sensibilización ALTA

Mejorar la presencia del recurso 
patrimonial en redes sociales y 
medios de comunicación, así 
como dar visibilidad a sus 
actividades y acciones

Actualización constante de 
contenido en página web y 
redes sociales

Planificación de actividades 
dinámicas que den a conocer 
el recurso patrimonial 
(charlas, conferencias, 
juegos, etc.)

Mejorar la educación y 
conocimientos existentes en 
materia de cultura y 
patrimonio entre usuarios/as, 
visitantes y profesionales del 
recurso patrimonial

Creación de cursos y talleres 
en distintas materias 
interesantes para la gestión 
del recurso patrimonial

Creación de cursos y talleres 
sobre cultura y patrimonio 
general

Formación Fomentar el conocimiento sobre 
el patrimonio cultural entre 
profesionales y empleados del 
recurso patrimonial

Fomentar el conocimiento sobre 
el patrimonio cultural entre 
usuario/as y visitantes del recurso

PERSONAS



ASUNTO 
RELEVANTE

PRIOR. OBJETIVO PRINCIPAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES INDICADOR DE RENDIMIENTO IMPACTO 
ODS PPl.

IMPACTO
ODS SE.

ODS 4 ODS 12Fomentar la educación y el Favorecer la difusión y el Difusión y sensibilización ALTA Planificación de actividades Incentivar la incorporación de 
hábitos sostenibles en otras 
entidades

Continuar con la 
contratación de proveedores 
sostenibles, según la Ley de 
Contratos del Sector Público 

Proporción o número de proveedores 
sostenibles

ODS 12 ODS 8 
ODS 9
ODS 11

Gestión sostenible de 
equipamientos y 
mobiliario

MEDIA Fomentar el uso de materiales 
tradicionales y sostenibles, así 
como su reutilización

Mejorar la gestión del mobiliario y 
los equipamientos

Continuar con la 
reutilización de los mismos 
equipamientos en diversas 
actividades

Proporción de materiales y elementos 
reutilizados en distintas actividades

ODS 12 ODS 9
ODS 11

Consumo de electricidad durante un año ODS 7 ODS 11 
ODS 12

N.º de sistemas de acondicionamiento pasivo ODS 9 ODS 11

Mejorar la experiencia de las 
personas con problemas visuales

Incluir elementos táctiles 
para personas con 
problemas visuales

Proporción de equipamiento y mobiliario 
adaptado

ODS 10 ODS 4
ODS 5

Mejorar la experiencia de 
personas con problemas auditivos

Implementar la Plataforma 
turismo 3.0 y utilizarla para 
la realización de visitas 
adaptadas

Nº de visitas adaptadas ODS 10 ODS 4
ODS 5

Mejorar la experiencia de 
visitantes con dificultad cognitiva

Crear materiales didácticos 
para personas con dificultad 
cognitiva

Nº de manteriales adaptados ODS 10 ODS 4
ODS 5

Estudio del recurso patrimonial y 
sus elementos

Continuar con la 
investigación, inventario y 
catalogación de los 
elementos del recurso 
patrimonial

N.º de actividades y actuaciones dedicadas a la 
investigación, inventario y catalogación de los 
elementos del recurso patrimonial

ODS 11 ODS 4

Conservar el recurso patrimonial y 
sus elementos

Actividades de conservación 
preventiva y restauración

N.º de actividades y actuaciones dedicadas a la 
conservación, protección y salvaguarda del 
recurso patrimonial

ODS 11 ODS 4
ODS 15

Continuar con la renovación 
de los sistemas de  
iluminación interior y 
exterior del recurso, 
implementando estrategias 
eficientes

PLANETA

Transición energética y 
cambio climático

ALTA Fomentar las actuaciones que 
velen por el empleo de 
energías renovables y la 
mejora de la eficiencia 
energética, favoreciendo la 
lucha contra el cambio 
climático

Mejorar la eficiencia energética

Velar por la buena 
conservación del recurso 
patrimonial empleando 
técnicas y actividades 
innovadoras

Accesibilidad e inclusión ALTA Garantizar el acceso y la 
inclusión a todas las personas, 
sean cuales sean sus 
capacidades

ALTAConservación, 
protección y salvaguarda 
del patrimonio



ASUNTO 
RELEVANTE

PRIOR. OBJETIVO PRINCIPAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES INDICADOR DE RENDIMIENTO IMPACTO 
ODS PPl.

IMPACTO
ODS SE.

ODS 4 ODS 12Fomentar la educación y el Favorecer la difusión y el Difusión y sensibilización ALTA Planificación de actividades Empleo y condiciones 
laborales

ALTA Garantizar un buen empleo y 
unas buenas condiciones 
laborales

Garantizar unas buen empleo y 
condiciones laborales

Contratación según 
normativa vigente

Variación porcentual del salario mínimo 
contemplado en el convenio colectivo

ODS 8 ODS 10

Gestión económica 
sostenible

ALTA Administrar los recursos 
económicos de manera 
responsable y viable

Buscar financiación alternativa Búsqueda entidades 
patrocinadoras, ayudas 
públicas y financiación 
externa

Porcentaje de gasto anual procedente de 
financiación externa

ODS 8 ODS 10
ODS 11

Regular aforos en 
actividades para favorecer 
un turismo escalonado y de 
menor impacto

N.º de estrategias o actuaciones vinculadas a 
fomentar de turismo sostenible 

ODS 12 ODS 11
ODS 15

Conocer el grado de 
satisfacción de residentes 
respecto al turismo

Grado de satisfacción de la población local 
respecto al turismo (encuestas)

ODS 11 ODS 12

Índice de paridad de género en la estructura 
organizativa (%)  

Proporción de personas en riesgo de pobreza y 
exclusión (ERPE) que regularmente prestan 
servicio (%)   

Proporción de personas con una discapacidad 
igual o superior al 33% que regularmente 
prestan servicio (%)

Inversión  y financiación ALTA Búsqueda de recursos 
económicos que no 
provengan de los medios 
habituales

Búsqueda de financiación 
alternativa

Búsqueda de patrocinios y 
ayudas públicas

Proporción de presupuesto anual procedente 
de financiación externa (%)

ODS 9 ODS 11
ODS 17

Incorporación de medios 
tecnológicos a todos los 
ámbitos del recurso 
patrimonial

Incluir medios tecnológicos en 
sala expositiva

Continuar con la 
incorporación de recursos 
digitales en el discurso 
expositivo del recurso 
patrimonial

N.º de recursos tecnológicos empleados en la 
gestión del recurso patrimonial

ODS 9 ODS 4
ODS 10

ALTA

Creación de un plan propio 
que favorezca la igualdad de 
oportunidades enmarcado 
en el plan municipal

ALTA

Gestión sostenible del 
turismo

ALTA

Garantizar el acceso de todas las 
personas sin distinción al recurso 
patrimonial

PROSPERIDAD
ODS 10 ODS 5

ODS 8

Fomentar el turismo 
sostenible

Fomentar el turismo sostenible

Igualdad de 
oportunidades

Garantizar el acceso de todas 
las personas sin distinción al 
recurso patrimonial

Transformación digital



ASUNTO 
RELEVANTE

PRIOR. OBJETIVO PRINCIPAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES INDICADOR DE RENDIMIENTO IMPACTO 
ODS PPl.

IMPACTO
ODS SE.

ODS 4 ODS 12Fomentar la educación y el Favorecer la difusión y el Difusión y sensibilización ALTA Planificación de actividades Creación de un archivo 
digitalizado

Continuar con la 
digitalización el archivo del 
recurso patrimonial 

Porcentaje de archivo digitalizado ODS 9 ODS 4
ODS 10

Digitalización de los elementos 
del recurso patrimonial

Digitalizar elementos del 
recurso patrimonial

Porcentaje de patrimonio digitalizado ODS 9 ODS 4
ODS 10

Poner en valor la cultura local Realización de talleres o 
actividades donde se ponga 
en valor la cultura local

N.º de actividades llevadas a cabo con la 
comunidad local

ODS 11 ODS 8
ODS 12
ODS 16

Participación con la comunidad 
local

Continuar con la 
participación y fomento de 
actividades comunitarias 
aunque queden fuera del 
ámbito de actuación del 
recurso, por ejemplo: 
concursos, espectáculos, etc.

N.º de actividades llevadas a cabo con la 
comunidad local

ODS 17 ODS 10
ODS 11

Realización de memoria de 
progreso

Publicación de memorias de progreso e 
informes de sostenibilidad

ODS 16 ODS 8
ODS 9
ODS 11

Crear un código ético de la 
institución 

Creación de un código de buenas prácticas ODS 16 ODS 8
ODS 9

Participación ciudadana ALTA Incorporar la participación de 
los grupos de interés en la 
gestión del recurso 
patrimonial

Incorporar la participación de los 
grupos de interés en la gestión del 
recurso patrimonial

Establecer reuniones 
periódicas con los grupos de 
interés y centros cívicos

N.º de procesos y eventos participativos 
realizados en el último año

ODS 16 ODS 5
ODS 10
ODS 16

Firmar colaboraciones con 
distintas entidades

N.º de instituciones o entidades con las que 
colabora el recurso patrimonial

ODS 17 ODS 9
ODS 11
ODS 16

Llevar a cabo una acción 
solidaria y colaborativa anual

N.º de acciones de colaboración con entidades 
tanto públicas como privadas

ODS 17 ODS 9
ODS 11
ODS 16

ALIANZAS

Alianzas y 
colaboraciones público-
privadas

Promover la colaboración del 
recurso patrimonial con otras 
entidades, tanto de carácter 
público como privado

Promover alianzas y 
colaboraciones con entidades 
públicas y privadas

Digitalizar archivos y 
elementos del recurso 
patrimonial

Fomentar la transparencia y el 
buen gobierno del recurso 
patrimonial

Gestión ética, buen 
gobierno y transparencia

Instaurar buenos preceptos 
morales, con acciones que 
tengan en cuenta aspectos 
sociales, ambientales y de 
justicia

ALTA

Fomentar las relaciones con la 
comunidad local

ALTA

Usuarios, usuarias y 
comunidad local

ALTA

PAZ



DIMENSIONES VALOR TOTAL

PERSONAS 27

PLANETA 21

PROSPERIDAD 80

PAZ 15

ALIANZAS 9

TOTAL 152
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9. Difusión 

Para difundir esta memoria de sostenibilidad y progreso y dar a conocer nuestro 
compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible a todos nuestros grupos de 
interés se han estudiado diversas opciones a diferentes niveles en los que publicar la 
memoria: 

Internacional:  

• https://sdgs.un.org/partnerships: es una plataforma creada para incorporar 
acciones que intensifiquen la consecución de un determinado ODS.  

 

• https://ich.unesco.org/es/registro: forma parte de UNESCO y permite el registro de 
mejoras para la salvaguarda del patrimonio.  

 

• Observatorio ICOMOS del Patrimonio: permite difundir información sobre el estado, 
gestión o tutela del patrimonio.  

 

Estatal:  

• https://www.mites.gob.es/es/rse/extras/mapaweb/index.htm: es el portal de 
Responsabilidad Social de la vicepresidencia del Gobierno, presenta la opción de 
añadir su memoria o informe de sostenibilidad.  

 

• https://www.culturaydeporte.gob.es/libro-verde-patrimonio/participa.html: es un 
apartado del Libro Verde de Patrimonio, puede participar dando a conocer las 
buenas prácticas de su entidad en relación a los retos de la gestión sostenible del 
patrimonio.  

 

A nivel regional, la Diputación de Córdoba está comprometida a la promoción de 
la consecución del desarrollo sostenible. Por ello, puso en marcha el programa 
“Red provincial multiactor de promotores de ODS”: 
https://agenda2030.dipucordoba.es/red-provincialmultiactor-de-promotores-de-ods/ 

 

Existen otras asociaciones no lucrativas que, también, nos dan la oportunidad de 
compartir el progreso sostenible en el recurso patrimonial:  

• Prensa/Buenas prácticas de Hispania Nostra: se necesita ser socio, pero tienen 
una newsletter y un boletín que permite dar a conocer actividades de sus miembros.  

 

Asimismo, el ámbito académico es un lugar idóneo para difundir nuestros avances, 
por lo que la participación en jornadas, congresos, seminarios o la realización de 
publicaciones académicas y/o científicas son otra forma de transmitir la evolución 
del recurso patrimonial en materia de sostenibilidad.  

Por último, en el apartado de buenas prácticas de la web www.patrimonio2030.org 

 

https://agenda2030.dipucordoba.es/red-provincialmultiactor-de-promotores-de-ods/
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10.     Galería fotográfica del recurso 
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11. Tablas de datos 

 

- Tabla de datos para la obtención del gráfico de análisis de materialidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Tabla de datos para la obtención de los gráficos de impacto principal y 
secundario de los asuntos de materialidad a los ODS 
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- Tabla de datos para la obtención del gráfico del impacto total ponderado 
(primario y secundario) de los asuntos de materialidad en los ODS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. Anexos  

 

- Tabla de coherencia interna entre los asuntos de materialidad 
 

- Tabla de coherencia interna entre los asuntos de materialidad y los ODS 
 

- Identificación de los asuntos de materialidad 
 

- Descripción de los asuntos de materialidad 
 

- Encuesta para grupos de interés 
 

- Descripción de los indicadores 
 

- Ficha de seguimiento del Plan de Acción 
 

- Publicar la memoria de sostenibilidad 
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DIMENSIÓN Nº ASUNTO DE MATERIALIDAD IMPACTO ODS PRINCIPAL META

PERSONAS

1 Difusión y sensibilización ODS 4 Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teóricos 
y prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante 
la educación para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la promoción de una cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la diversidad cultural y la contribución de la cultura al 
desarrollo sostenible 

2 Formación ODS 4 Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

4.7: De aquí a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teóricos 
y prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante 
la educación para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la promoción de una cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la diversidad cultural y la contribución de la cultura al 
desarrollo sostenible

3 Salud pública ODS 3 Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las 
edades

3.4: Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no trans-
misibles mediante la prevención y el tratamiento y promover la salud mental y el bienestar

PLANETA

4 Biodiversidad ODS 15 Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificación, 
detener e invertir la degradación de las tierras, detener la pérdida de biodiversi-
dad

15.5: Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradación de los hábitats 
naturales, detener la pérdida de la diversidad biológica y, para 2020, proteger las especies 
amenazadas y evitar su extinción

5 Contratación de servicios ODS 12 Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles 12.6: Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las empresas transnacio-
nales, a que adopten prácticas sostenibles e incorporen información sobre la sostenibilidad 
en su ciclo de presentación de informes

6 Economía circular y gestión de residuos ODS 12 Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles 12.2: De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos natu-
rales

7 Gestión sostenible del recurso hídrico ODS 6 Garantizar la disponibilidad de agua y su gestión sostenible y el sanea-
miento para todos

6.4: De aquí a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hídricos 
en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extracción y el abastecimiento de 
agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el número 
de personas que sufren falta de agua

8 Gestión sostenible de equipamientos y mobiliario ODS 12 Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles 12.2: De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos natu-
rales

9 Sanidad vegetal ODS 15 Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificación, 
detener e invertir la degradación de las tierras, detener la pérdida de biodiversi-
dad

15.1: Para 2030, velar por la conservación, el restablecimiento y el uso sostenible de los 
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que pro-
porcionan, en particular los bosques, los humedales, las montañas y las zonas áridas, en 
consonancia con las obligaciones contraídas en virtud de acuerdos internacionales

10 Transición energética y cambio climático ODS 13 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus 
efectos

13.2: Incorporar medidas relativas al cambio climático en las políticas, estrategias y planes 
nacionales

https://www.patrimonio2030.org/
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DIMENSIÓN Nº ASUNTO DE MATERIALIDAD IMPACTO ODS PRINCIPAL META

PROSPERIDAD

11 Accesibilidad e inclusión ODS 10 Reducir la desigualdad en y entre los países 10.2: De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión social, económica y política de to-
das las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, 
religión o situación económica u otra condición.

12 Conservación, protección y salvaguarda del patrimonio ODS 11 Lograr que las ciudades sean más inclusivas, seguras, resilientes y 
sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo

13 Empleo y condiciones laborales ODS 8 Promover el crecimiento económico inclusivo y sostenible, el empleo y el 
trabajo decente para todos

8.8: Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos 
para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres 
migrantes y las personas con empleos precarios

14 Gestión económica sostenible ODS 8 Promover el crecimiento económico inclusivo y sostenible, el empleo y el 
trabajo decente para todos

8.4: Mejorar progresivamente, de aquí a 2030, la producción y el consumo eficientes de los 
recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento económico de la degradación del 
medio ambiente, conforme al Marco Decenal de Programas sobre modalidades de Consumo 
y Producción Sostenibles, empezando por los países desarrollados

15 Gestión sostenible del suelo ODS 11 Lograr que las ciudades sean más inclusivas, seguras, resilientes y 
sostenibles

11.6: De aquí a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, 
incluso prestando especial atención a la calidad del aire y la gestión de los desechos munic-
ipales y de otro tipo

16 Gestión sostenible del turismo ODS 12 Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles 12b: Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a 
fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos culturales.

17 Igualdad de oportunidades ODS 8 Promover el crecimiento económico inclusivo y sostenible, el empleo y el 
trabajo decente para todos

8.5: De aquí a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las 
mujeres y los hombres, incluidos los jóvenes y las personas con discapacidad, así como la 
igualdad de remuneración por trabajo de igual valor 

18 Inversión y financiación ODS 11 Lograr que las ciudades sean más inclusivas, seguras, resilientes y 
sostenibles

11.4: Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo

19 Transformación digital ODS 9 Construir infraestructuras resilientes, promover la industrialización 
sostenible y fomentar la innovación

9.4: De aquí a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean 
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopción de tec-
nologías y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos 
los países tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectiva.

20 Usuarios, usuarias y comunidad local ODS 11 Lograr que las ciudades sean más inclusivas, seguras, resilientes y 
sostenibles

 11a: Apoyar los vínculos económicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas ur-
banas, periurbanas y rurales fortaleciendo la planificación del desarrollo nacional y regional

PAZ

21 Gestión ética, buen gobierno y transparencia ODS 16 Promover sociedades justas, pacíficas e inclusivas 16.6: Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

22 Participación ciudadana ODS 16 Promover sociedades justas, pacíficas e inclusivas 16.7: Garantizar la adopción en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y 
representativas que respondan a las necesidades

ALIANZAS
23 Alianzas y colaboraciones público-privadas ODS 17 Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible 17.7: Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en las esferas pública, 

público-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de 
obtención de recursos de las alianzas

https://www.patrimonio2030.org/
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¿Qué son los asuntos de materialidad?

Para definir qué son los asuntos de materialidad, primero es necesario 
entender qué es la materialidad y qué relación tiene con nuestro recurso 
patrimonial.

La materialidad hace referencia a los aspectos ambientales, sociales y de 
gobernanza que tienen un impacto positivo o negativo en la gestión de un 
recurso y en sus grupos de interés.

Por lo tanto, entendemos por asuntos de materialidad aquellos temas 
relevantes en materia de sostenibilidad de un recurso patrimonial, 
prestando especial atención a sus principales impactos y riesgos, estando 
estrechamente ligados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 
Estos condicionantes es necesario gestionarlos y transmitir la información 
obtenida.

Los 23 asuntos que a continuación se detallan se han identificado a partir 
de un análisis pormenorizado de propuestas en el ámbito de la gestión 
patrimonial de entidades de relevancia, además del estudio de estándares 
de sostenibilidad y normativa específica.

A su vez, se han agrupado en las cinco dimensiones que plantea la Agenda 
2030 del Desarrollo Sostenible, “Las 5 Ps del desarrollo: People, Planet, 
Prosperity, Peace and Partnership”, alineadas con los 17 ODS. 

https://www.patrimonio2030.org/
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1. �Personas (People). Poner fin a la pobreza y el hambre en todas sus formas y asegurar la 
dignidad e igualdad de todas las personas. En este apartado se engloban los siguientes 
ODS:

›	 ODS 1. Fin de la pobreza
›	 ODS 2. Hambre cero
›	 ODS 3. Salud y bienestar
›	 ODS 4. Educación de calidad
›	 ODS 5. Igualdad de género

2. �Planeta (Planet). La Agenda 2030 pretende proteger los recursos naturales del planeta 
y combatir el cambio climático para asegurar un ambiente digno para las futuras 
generaciones:

›	 ODS 6. Agua limpia y saneamiento
›	 ODS 12. Producción y consumo responsables Aagenda 2030
›	 ODS 13. Acción por el clima
›	 ODS 14. Vida submarina
›	 ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres

3. �Prosperidad (Prosperity). Asegurar que todos puedan disfrutar de una vida próspera y 
plena en armonía con la naturaleza. Aquí quedarían englobados:

›	 ODS 7. Energía asequible y no contaminante
›	 ODS 8. Trabajo decente y crecimiento económico
›	 ODS 9. Industria, innovación e infraestructuras
›	 ODS 10. Reducción de desigualdades
›	 ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

4. �Paz (Peace). Fomentar sociedades pacíficas, justas e inclusivas es esencial para la Agenda 
2030:

›	 ODS 16. Paz, justicia e instituciones sólidas

5. Alianzas (Partnership). Implementar la Agenda 2030 a través de alianzas globales sólidas:
›	 ODS 17. Alianzas para lograr los Objetivos

https://www.patrimonio2030.org/
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Personas

1.	� Difusión y sensibilización 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para dar a conocer y transmitir el propio recurso y su legado, tanto material 
como inmaterial, fomentando su comunicación y difusión en todos sus ámbitos de interés 
de la sociedad. 

2.	� Formación 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para fomentar el aprendizaje y capacidades de las personas usuarias, agentes 
gestores y comunidad del recurso en materia vinculada al mismo. Engloba las actividades 
de formación ofrecidas por el propio recurso hacia las personas usuarias externas o la 
formación interna recibida por el propio organismo para avanzar en su gestión.  

3.	� Salud pública 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para controlar, evaluar, mejorar y garantizar un ambiente de confort y 
bienestar en el mismo, enfocado a las personas usuarias y trabajadoras. Además, 
pretende evaluar e implementar estrategias que contribuyan a dicho confort.

Planeta

4.	� Biodiversidad 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para conservar, estudiar y fomentar la biodiversidad dentro del mismo, 
implementando estrategias que ayuden a su valorización y reconocimiento del papel que 
juegan en estos espacios y sus posibles beneficios.

5.	� Contratación de servicios 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para evaluar, controlar y gestionar los servicios contratados dentro del 
mismo. Esto engloba el análisis de estas contrataciones, valorando la procedencia de sus 
productos si los tuviera, si tienen criterios de sostenibilidad o no, las condiciones de su 
personal, etc. 

6.	� Economía circular y gestión de residuos 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para garantizar una correcta gestión de los residuos generados y fomentar un 
aprovechamiento de los mismos donde prime la reducción de elementos, promoviendo la 
utilización de materiales biodegradables que al agotar su vida útil no supongan un daño 
para el medioambiente. 
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7.	� Gestión sostenible del recurso hídrico 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para administrar de manera sostenible el uso del agua en las instalaciones. 
Incluye plantear sistemas de almacenamiento y aprovechamiento de aguas recuperadas 
para su utilización en las necesidades del recurso.

8.	� Gestión sostenible de equipamientos y mobiliario 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para garantizar que sus instalaciones y mobiliario sean fabricados, en la 
medida de lo posible, con materiales naturales, reciclados y sin tratamientos químicos, 
de manera que no supongan un daño para el medioambiente, para las propias personas 
usuarias o encargadas de su fabricación.

9.	� Sanidad vegetal 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para el mantenimiento y gestión de las especies vegetales dentro del recurso, 
proponiendo actuaciones de conservación, tratamiento y desarrollo de estas, ligadas a un 
proceso sostenible.

10.	�Transición energética y cambio climático 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para implementar y desarrollar mecanismos de aprovechamiento de la energía 
y fomentar actuaciones para reducir el cambio climático y mermar sus efectos sobre el 
recurso.

Prosperidad

11.	�Accesibilidad e inclusión 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para facilitar información y ofrecer instalaciones accesibles e inclusivas del 
propio recurso para todas las personas, independientemente de sus condiciones socio-
económicas, discapacidad u otra condición, de modo que cualquier persona pueda 
participar, utilizar y acceder al propio recurso de forma autónoma.

12.	�Conservación, protección y salvaguarda del patrimonio 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para fomentar la conservación, la protección y la salvaguarda de todo tipo de 
patrimonio, natural y cultural, material e inmaterial para su uso sostenible.  
Subrayamos también, como lo reconoce el Consejo de Europa1 , la importancia en la 
conservación del patrimonio cultural, de la “comunidad patrimonial”. Es decir, las personas 
y los valores específicos del patrimonio que se desean conservar y transmitir a futuras 
generaciones. 

1. Dentro del Convenio Marco del Consejo de Europa sobre el Valor del Patrimonio Cultural para la Sociedad.	

https://www.patrimonio2030.org/
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13.	�Empleo y condiciones laborales 
Comprende las diferentes acciones a realizar por el recurso patrimonial para favorecer 
el empleo de calidad, proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo 
seguro y sin riesgos para todos los trabajadores. 

14.	�Gestión económica sostenible 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para gestionar sus recursos y cuidarlos, garantizando una rentabilidad 
responsable y a largo plazo. 

15.	�Gestión sostenible del suelo 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para detener la degradación de la tierra y el agotamiento de los nutrientes 
del suelo para contribuir, entre otros aspectos, a su salud, favorecer la estabilidad de 
los ecosistemas, el suministro de agua limpia, la resiliencia frente a las inundaciones 
y la sequía, así como la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus 
necesidades.

16.	�Gestión sostenible del turismo 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles. La gestión 
sostenible del turismo tiene en cuenta las repercusiones actuales y futuras que sus 
acciones implican en el ámbito del recurso, tanto económicas como medioambientales o 
sociales e intenta que estas sean las menos posibles. 

17.	�Igualdad de oportunidades 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para fomentar la ausencia de toda discriminación, directa o indirecta, por 
motivo de discapacidad, de género o de cualquier distinción, exclusión o restricción, que 
tenga el efecto sobre las personas por no poder tener igualdad de condiciones en los 
ámbitos económico, social, laboral, cultural, etc. del propio recurso. 

18.	�Inversión y financiación 
Comprende las diferentes acciones y estrategias que se han de realizar por parte del 
recurso patrimonial para asegurar la financiación del recurso con el fin de garantizar su 
conservación, protección y mantenimiento. 

19.	�Transformación digital 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para integrar tecnologías sostenibles, desarrollar soluciones digitales y 
fomentar la innovación en el propio recurso, para su mejor avance y gestión. 

20.	�Usuarios, usuarias y comunidad local 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para integrar a la comunidad local en las actividades del recurso y mejorar la 
experiencia de las personas usuarias respecto al mismo. 
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21.	�Gestión ética, buen gobierno y transparencia 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para ampliar y reforzar una gestión responsable, transparente y ética, que 
permita que la ciudadanía tenga acceso a una información de calidad y transparente sobre 
el propio recurso.

22.	�Participación ciudadana 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para fomentar la participación de la ciudadanía en la toma de decisiones 
respecto al manejo del recurso para una gestión del patrimonio más democrática, 
incluyente y representativa que responda a sus necesidades.

ALIANZAS

23.	�Alianzas y colaboraciones público-privadas 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces con entidades 
públicas o privadas y de la sociedad civil para la gestión sostenible del recurso. 

Alianzas

23.	�Alianzas y colaboraciones público-privadas 
Comprende las diferentes acciones que se han de realizar por parte del recurso 
patrimonial para fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces con entidades 
públicas o privadas y de la sociedad civil para la gestión sostenible del recurso. 
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Encuesta para los grupos de interés  
del patrimonio cultural
APORTACIONES PARA UNA GESTIÓN SOSTENIBLE DEL [Nombre del recurso 
patrimonial cultural correspondiente]

Este cuestionario forma parte de los trabajos para la elaboración de una hoja de ruta 
de la sostenibilidad en nuestro elemento patrimonial.

Por medio de este formulario, le animamos a añadir sus aportaciones y las 
observaciones que estime oportunas para avanzar de forma participativa.

Las respuestas y la presentación de los datos serán tratados de forma anónima, de 
conformidad con lo establecido en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de 
Protección de Datos Personales y Garantía de los Derechos Digitales.

¿Cuál es el propósito del desarrollo sostenible?
Alcanzar un equilibrio entre el desarrollo social, el crecimiento económico y la 
protección del medioambiente.

Información general

¿Quién es?

	 Visitante

	 Comunidad local

	 Persona empleada

	 Empresa proveedora

	 Agente financiador

	 Administración pública

	 Voluntariado

	 Patronato u otro órgano de gobierno o representación

	 Otro: 

RECOMENDACIONES ÚTILES:
- �Diseñe este formulario con la herramienta Google 

Forms (o Formularios de Google).
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Gestión sostenible / Dimensión Personas

Puntúe, por favor, el GRADO DE IMPORTANCIA de estos asuntos relacionados con la 
dimensión Personas en la gestión de un recurso patrimonial cultural.

Donde 5 es muy importante y 1 poco importante.

Asuntos de gestión 1 2 3 3 5

Difusión y sensibilización

Formación

Salud pública

¿Añadiría algún otro asunto de importancia o tiene alguna observación que realizar en 
la dimensión Personas de una gestión sostenible?

Tu respuesta

¿En qué municipio vives?

Tu respuesta
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Gestión sostenible / Dimensión Planeta

Puntúe, por favor, el GRADO DE IMPORTANCIA de estos asuntos relacionados con la 
dimensión Planeta en la gestión de un recurso patrimonial cultural.

Donde 5 es muy importante y 1 poco importante.

Asuntos de gestión 1 2 3 3 5

Biodiversidad

Contratación de servicios

Economía circular y gestión 
de residuos

Gestión sostenible del 
recurso hídrico

Gestión sostenible de 
equipamientos y mobiliario

Sanidad vegetal

Transición energética y 
cambio climático

¿Añadiría algún otro asunto de importancia o tiene alguna observación que realizar en 
la dimensión Planeta de una gestión sostenible?

Tu respuesta
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Gestión sostenible / Dimensión Prosperidad

Puntúe, por favor, el GRADO DE IMPORTANCIA de estos asuntos relacionados con la 
dimensión Prosperidad en la gestión de un recurso patrimonial cultural.

Donde 5 es muy importante y 1 poco importante.

Asuntos de gestión 1 2 3 3 5

Accesibilidad e inclusión

Conservación, protección y 
salvaguarda del patrimonio

Empleo y condiciones 
laborales

Gestión económica 
sostenible

Gestión sostenible del 
turismo

Igualdad de oportunidades

Inversión y financiación

Transformación digital

Usuarios, usuarias y 
comunidad local

¿Añadiría algún otro asunto de importancia o tiene alguna observación que realizar en 
la dimensión Prosperidad de una gestión sostenible?

Tu respuesta
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Gestión sostenible / Dimensión Paz

Puntúe, por favor, el GRADO DE IMPORTANCIA de estos asuntos relacionados con la 
dimensión Paz en la gestión de un recurso patrimonial cultural.

Donde 5 es muy importante y 1 poco importante.

Asuntos de gestión 1 2 3 3 5

Gestión ética, buen 
gobierno y transparencia

Participación ciudadana

¿Añadiría algún otro asunto de importancia o tiene alguna observación que realizar en 
la dimensión Paz de una gestión sostenible?

Tu respuesta

Gestión sostenible / Dimensión Alianzas

Puntúe, por favor, el GRADO DE IMPORTANCIA de estos asuntos relacionados con la 
dimensión Alianzas en la gestión de un recurso patrimonial cultural.

Donde 5 es muy importante y 1 poco importante.

Asuntos de gestión 1 2 3 3 5

Alianzas y colaboraciones 
público-privadas

¿Añadiría algún otro asunto de importancia o tiene alguna observación que realizar en 
la dimensión Alianzas de una gestión sostenible?

Tu respuesta
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¡Ha finalizado el cuestionario!

Gracias por sus aportaciones. Si quiere realizar cualquier comentario, este es el lugar:

¿Algún comentario?
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Asunto: difusión y sensibilización

›	 	N.º de actividades de divulgación y educación realizadas en el último año
Este indicador contabiliza la cantidad de actividades culturales que se llevan a cabo en 
el recurso patrimonial con el objetivo de educar y dar a conocer el mismo a los distintos 
colectivos.

›	 	N.º de canales de divulgación que posee el recurso patrimonial
Este indicador mide la cantidad de medios o canales a través de los cuales se da a 
conocer el recurso patrimonial. Pueden ser página web, lista de difusión en correo 
electrónico o WhatsApp, o perfiles en distintas redes sociales, por ejemplo, Facebook, 
Instagram, X o TikTok.

›	 	N.º de personas que han asistido a las actividades realizadas en el último año
Este indicador mide el total de personas que han participado en las distintas actividades 
que el recurso patrimonial ha realizado en el plazo de un año. 

›	 	N.º de publicaciones presentadas en el último año
Este indicador contabiliza la cantidad de publicaciones sobre el recurso patrimonial 
que han sido presentadas en el plazo de un año. Deben tenerse en cuenta todo tipo de 
trabajos: artículos, libros, ensayos, etc.

›	 	N.º de publicaciones mensuales en redes sociales y canales de divulgación
Tener redes sociales y canales de divulgación activos es fundamental para que la 
población conozca nuestro recurso patrimonial y las actividades que oferta. Por ello, 
este indicador mide la actividad de la página web y las redes sociales, contabilizando el 
número de publicaciones mensuales que se realizan.

›	 	N.º de visitas anuales al recurso patrimonial
Este indicador contabiliza el número de visitantes que ha tenido el recurso patrimonial en 
el último año.

›	 	Tasa de participación en las actividades realizadas según las plazas ofertadas
Este indicador busca medir el impacto que tiene el recurso patrimonial en la población 
en lo referente a sus actividades culturales. Para ello, se contabiliza el porcentaje de 
asistencia a las actividades que oferta el recurso patrimonial en función de las plazas 
ofertadas en cada una de ellas. Cuanto más alto sea el porcentaje, mayor impacto social 
existe.
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Asunto: formación

›	 	N.º de actividades de formación realizadas en el último año
Este indicador contabiliza la cantidad de actividades de formación que se realizan en el 
recurso patrimonial a lo largo de un año. Se debe incluir tanto formación recibida como 
impartida.

›	 	Tasa de participación en las actividades realizadas según las plazas ofertadas
Este indicador contabiliza el porcentaje de asistencia a las actividades de formación en 
función a las plazas ofertadas. Cuanto más alto sea el porcentaje, mayor impacto social 
existe.

›	 	N.º de personas que han asistido a las actividades de formación realizadas en el 
último año
Este indicador mide la cantidad de personas totales que han participado en las distintas 
actividades que el recurso patrimonial ha realizado en el plazo de un año. 

Asunto: salud pública

›	 	Capacidad de amortiguación del ruido en el interior del recurso patrimonial
Este indicador ayuda a conocer el grado de confort y bienestar que aporta el recurso 
patrimonial a la visita. Para ello, se deben medir los decibelios que existen en el exterior y 
en el interior del recurso; comparando ambos valores, podremos hacernos una idea de la 
capacidad que tiene el recurso patrimonial para amortiguar el ruido. 

›	 	N.º de elementos que ayudan al confort de la persona usuaria
Este indicador contabiliza la cantidad de elementos que mejoran el bienestar de la visita 
en el recurso patrimonial, por ejemplo, la existencia de vegetación, de fuentes de agua, 
una buena iluminación, etc.

›	 	Temperatura y humedad media en verano/invierno en el recurso patrimonial cultural
Este indicador mide las variaciones de temperatura y humedad en el interior del recurso 
patrimonial, tanto en verano como en invierno. Hay espacios que mitigan las altas o bajas 
temperaturas y esto ayuda al confort de la visita.

›	 	Índice de nivel de alérgenos
Este indicador es uno de los más técnicos que vamos a encontrar, de aplicación en 
recursos patrimoniales culturales con espacios verdes. Busca medir la cantidad de 
partículas alérgicas en el espacio del recurso patrimonial, algo que puede afectar mucho 
a personas que tengan sensibilidad a ciertas plantas. Para ello, podemos basarnos en 
tablas ya realizadas que miden el grado de presencia de alérgenos de algunas especies, 
con valores del 1 al 5, como el ejemplo del siguiente enlace: https://www.uco.es/
investiga/grupos/rea/?page_id=108

https://www.patrimonio2030.org/
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Asunto: biodiversidad

›	 	N.º de especies vegetales diferentes existentes en el recurso patrimonial
Este indicador contabiliza la cantidad de especies vegetales (árboles, arbustos, plantas, 
etc.) que existen en el recurso patrimonial.

Asunto: contratación de servicios

›	 	N.º de servicios externos contratados
Este indicador mide la cantidad de servicios que el recurso patrimonial necesita contratar 
externamente, por ejemplo, limpieza o lavandería. 

›	 	Proporción de productos y proveedores locales
Este indicador mide el porcentaje de productos que emplea el recurso patrimonial y que 
tienen un origen local, o bien, que son aportados por empresas o proveedores de la zona.

›	 	Proporción o número de proveedores sostenibles
Este indicador mide el porcentaje o el número exacto de empresas o entidades 
sostenibles dentro de los servicios contratados externamente por el recurso patrimonial.

Asunto: economía circular y gestión de residuos

›	 	Proporción de residuos reciclados
Este indicador pretende medir el porcentaje de residuos que se reciclan en relación con el 
total de basura generada por el recurso patrimonial. 

Asunto: gestión sostenible del recurso hídrico

›	 	Consumo de agua en el recurso patrimonial durante el último año
Este indicador contabiliza la cantidad de agua que consume el recurso patrimonial en el 
plazo de un año, visible en las facturas.

›	 	Proporción de agua procedente de pozos o aljibes empleada en el riego de la 
vegetación o patios existentes en el recurso patrimonial
Son muchos los recursos patrimoniales que cuentan en sus instalaciones con antiguos 
pozos o aljibes. Con este indicador medimos el porcentaje de agua utilizada procedente 
de ellos, destinada al riego principalmente.

›	 	Proporción de riegos eficientes
Este indicador está pensado especialmente para recursos patrimoniales culturales con 
grandes espacios ajardinados. Con él, se busca medir el porcentaje de riegos eficientes 
que están instalados en el mismo y que favorecen un ahorro de agua, por ejemplo, el riego 
por goteo.

https://www.patrimonio2030.org/
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Asunto: gestión sostenible de equipamientos y mobiliario

›	 	Proporción de materiales y elementos reutilizados en distintas actividades
Hay gran cantidad de materiales y equipamientos que pueden ser utilizados en más de 
una ocasión. Este indicador mide el porcentaje de elementos reutilizados en las distintas 
actividades del recurso patrimonial.

Asunto: sanidad vegetal

[No hay indicadores para este asunto para recursos de patrimonio cultural]

Asunto: transición energética y cambio climático

›	 	Consumo de electricidad durante un año
Este indicador mide los kilovatios (kW) que consume el recurso patrimonial a lo largo de 
un año, visible en las facturas.

›	 	Proporción de energía procedente del autoconsumo
Aunque ciertos recursos patrimoniales culturales no puedan incorporar instalaciones 
de autoconsumo, dado el carácter de sus edificios, otros espacios sí tienen la opción de 
beneficiarse de estos sistemas. Por ello, este indicador mide el porcentaje de energía que 
procede del autoconsumo en el total de energía consumida por el recurso a lo largo de un 
año. Puede obtenerse mediante la comparación de facturas.

›	 	N.º de sistemas de acondicionamiento pasivo
Este indicador contabiliza la cantidad de elementos que favorecen el acondicionamiento 
del recurso patrimonial y que permiten un ahorro energético; por ejemplo, los toldos, las 
plantas o las fuentes de agua aportan fresco frente a las altas temperaturas.

Asunto: accesibilidad e inclusión

›	 	Proporción de superficie accesible a personas con discapacidad
Este indicador mide el porcentaje de superficie del recurso patrimonial que es accesible a 
personas con distinto grado de discapacidad y diferentes discapacidades (auditiva, visual, 
motora, cognitiva, etc.).

›	 	Proporción de equipamiento y mobiliario adaptado
Este indicador mide el porcentaje de equipamientos y recursos adaptados a personas 
con discapacidad dentro del recurso patrimonial, teniendo en cuenta las distintas 
discapacidades (auditiva, visual, motora, cognitiva, etc.)

›	 	Grado de satisfacción de visitantes (encuestas)
La accesibilidad es un concepto que no debe asociarse solo a discapacidad. Un recurso 
patrimonial debe ser accesible para todos los colectivos (fácil acceso, buena ubicación, 
explicaciones claras, etc.). Para ello, puede sernos útil la realización de encuestas a 
visitantes que nos permitan medir su grado de satisfacción.
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Asunto: conservación, protección y salvaguarda del patrimonio

›	 	N.º de actividades y actuaciones dedicadas a la conservación, protección y 
salvaguarda del recurso patrimonial
Este indicador mide la cantidad de acciones que se llevan a cabo en el recurso patrimonial 
a lo largo de un año para favorecer su conservación y protección, donde se incluyen 
actuaciones de conservación preventiva, restauración e intervenciones de distinto tipo.

Asunto: empleo y condiciones laborales

›	 	N.º de personas empleadas fijas del recurso patrimonial cultural
Este indicador contabiliza el personal fijo que forma parte de la plantilla del recurso 
patrimonial.

›	 	N.º de personas empleadas temporales del recurso patrimonial cultural.
Este indicador contabiliza el personal temporal que forma parte de la plantilla del recurso 
patrimonial.

›	 	Variación porcentual del salario mínimo contemplado en el convenio colectivo
Este indicador mide el porcentaje de variación del sueldo del personal respecto al salario 
mínimo interprofesional establecido, nunca debe bajar del mismo.

Asunto: gestión económica sostenible

›	 	Porcentaje anual de ingresos sobre gastos
Este indicador mide la existencia de superávit en el recurso patrimonial, es decir, la 
cantidad en que los ingresos superan a los gastos en un año.

›	 	Porcentaje de gasto corriente destinado a cada asunto relevante
Este indicador hace referencia a la partida presupuestaria destinada a cada asunto 
relevante identificado en la gestión del recurso patrimonial. Se mide el porcentaje de 
presupuesto en relación con el total existente para el recurso.

›	 	Porcentaje de gasto anual procedente de financiación externa
Este indicador mide el porcentaje de gasto y presupuesto que procede de fuentes de 
financiación ajenas a las comunes del recurso patrimonial.

Asunto: gestión sostenible del turismo

›	 	N.º de estrategias o actuaciones destinadas a fomentar el turismo sostenible
Este indicador mide la cantidad de acciones llevadas a cabo para fomentar un turismo 
sostenible en el entorno.

›	 	Capacidad de carga en el recurso patrimonial
Este indicador busca medir la cantidad de visitas que puede recibir un recurso patrimonial 
para no verse afectado por las mismas y que sea sostenible en todos los niveles 
(económico, social y medioambiental). Para ello, es necesario tener en cuenta los factores 
físicos, ambientales, sociales y los propios condicionantes del espacio. Hay distintas 
opciones para calcular este porcentaje, como la proporcionada por el IGECA (https://
igeca.net/blog/500-capacidad-de-carga-turistica-que-es) o Cifuentes (1992).

https://www.patrimonio2030.org/
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›	 	N.º de visitantes a lo largo del año teniendo en cuenta la temporalidad
Este indicador busca contabilizar la cantidad de visitantes que acceden al recurso 
patrimonial a lo largo del año, teniendo en cuenta los episodios de mayor y menor turismo 
en función de la temporalidad del destino: temporada baja o alta, invierno o verano, 
festividades locales, etc.

›	 	Grado de satisfacción de la población local respecto al turismo (encuestas)
Este indicador busca conocer la opinión de la población local respecto al turismo en su 
entorno. Para ello, hay que servirse de encuestas que valoren y puntúen numéricamente 
(por ejemplo del 1 al 5) hasta conseguir una puntuación media.

Asunto: igualdad de oportunidades

›	 	Índice de paridad de género en la estructura organizativa
Este indicador mide la igualdad de género dentro de la estructura organizativa y de 
gestión del recurso patrimonial, es decir, que exista el mismo número de hombres y 
mujeres en su gestión.

›	 	Proporción de personas en riesgo de pobreza y exclusión (ERPE) que regularmente 
prestan servicio
Este indicador mide el porcentaje de personas en riesgo de pobreza y exclusión que 
forman parte de la plantilla.

	› 	Proporción de personas con una discapacidad igual o superior al 33% que 
regularmente prestan servicio
Este indicador mide el porcentaje de personas con discapacidad reconocida que forman 
parte de la plantilla.

Asunto: inversión y financiación

›	 	Proporción de gasto de inversiones
Este indicador mide la proporción del gasto total destinado a construcción de nuevas 
infraestructuras o creación o adquisición de bienes inventariables, necesarios para el 
correcto funcionamiento del recurso patrimonial.

›	 	Proporción de gasto corriente en un año
Este indicador busca medir la cantidad de gasto total del recurso patrimonial en un año.

›	 	Proporción de presupuesto anual procedente de financiación externa
Este indicador mide el presupuesto anual que procede de fuentes de financiación 
externas al recurso patrimonial, como: subvenciones, ayudas municipales o estatales, etc.

https://www.patrimonio2030.org/
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Asunto: transformación digital

›	 	N.º de recursos tecnológicos empleados en la gestión del recurso patrimonial
Este indicador contabiliza la cantidad de recursos tecnológicos que se emplean en la 
gestión diaria del recurso patrimonial, tales como registro informático de visitantes, redes 
sociales, página web, audioguías, etc.

›	 	Porcentaje de archivo digitalizado
Este indicador mide el porcentaje de digitalización de los archivos que pueda contener un 
recurso patrimonial.

›	 	Porcentaje de patrimonio digitalizado
Este indicador mide el porcentaje de digitalización del patrimonio que pueda contener un 
recurso patrimonial, como vistas 360º, levantamientos, recreaciones virtuales, etc.

Asunto: usuarios, usuarias y comunidad local

›	 	N.º de actividades llevadas a cabo con la comunidad local
Este indicador contabiliza el número de actividades que se llevan a cabo por parte del 
recurso patrimonial a lo largo de un año en las cuales participa la comunidad local.

›	 	Proporción de visitantes locales respecto a las totales
Este indicador mide el porcentaje de visitantes de origen local frente al total del recurso 
patrimonial en un año.

Asunto: gestión ética, buen gobierno y transparencia

[No hay indicadores para este asunto para recursos de patrimonio cultural]

Asunto: participación ciudadana

›	 	N.º de procesos y eventos participativos en el último año
Este indicador mide el número de acciones participativas que se llevan a cabo en el 
recurso patrimonial, es decir, aquellas en las cuales intervienen grupos de interés y 
distintos colectivos.

›	 	N.º de actividades o trabajos realizados por petición de los grupos de interés
Este indicador mide la cantidad de actividades que se llevan a cabo tras la petición 
expresa de los grupos de interés.

›	 	N.º de personas activas en labores de voluntariado
Este indicador mide la cantidad de personas voluntarias con las que cuenta el recurso 
patrimonial en la realización de actividades.

https://www.patrimonio2030.org/
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Asunto: alianzas y colaboraciones público-privadas

›	 	N.º de convenios o acciones de colaboración con entidades tanto públicas como 
privadas
Este indicador contabiliza la cantidad de convenios o acciones de colaboración que se 
llevan a cabo entre el recurso patrimonial y entidades tanto de carácter público como 
privado.

›	 	N.º de instituciones o entidades con las que colabora el recurso patrimonial
Este indicador mide la cantidad de instituciones con las que colabora el recurso 
patrimonial en la realización de actividades o actuaciones de cualquier tipo.

https://www.patrimonio2030.org/
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¿Dónde publicar la memoria de 
sostenibilidad y progreso?

En este documento se presentan una serie de enlaces en los que es posible presentar la 
memoria de sostenibilidad de su recurso patrimonial.

El primer lugar donde es necesario incorporar este informe es en el sitio web del propio 
recurso patrimonial. De este modo, cualquier persona interesada o quien visite la página podrá 
acceder y conocer las acciones que se han realizado y los objetivos cumplidos. 

Por otro lado, existen diversas opciones a diferentes niveles en los que se puede publicar la 
memoria de sostenibilidad y progreso.

Internacional:
•	� https://sdgs.un.org/partnerships: es una plataforma creada para incorporar acciones 

que intensifiquen la consecución de un determinado ODS.
•	� https://ich.unesco.org/es/registro: forma parte de UNESCO y permite el registro de 

mejoras para la salvaguarda del patrimonio.
•	� Observatorio ICOMOS del Patrimonio: permite difundir información sobre el estado, 

gestión o tutela del patrimonio.

Estatal:
•	� https://www.mites.gob.es/es/rse/extras/mapaweb/index.htm: es el portal de 

Responsabilidad Social de la vicepresidencia del Gobierno, presenta la opción de añadir 
su memoria o informe de sostenibilidad.

•	� https://www.culturaydeporte.gob.es/libro-verde-patrimonio/participa.html: es un 
apartado del Libro Verde de Patrimonio, puede participar dando a conocer las buenas 
prácticas de su entidad en relación a los retos de la gestión sostenible del patrimonio.

A nivel regional, la Diputación de Córdoba está comprometida a la promoción de la 
consecución del desarrollo sostenible. Por ello, puso en marcha el programa “Red provincial 
multiactor de promotores de ODS”: https://agenda2030.dipucordoba.es/red-provincial-
multiactor-de-promotores-de-ods/

https://www.patrimonio2030.org/
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Existen otras asociaciones no lucrativas que, también, nos dan la oportunidad de compartir 
el progreso sostenible en el recurso patrimonial:

•	� Prensa/Buenas prácticas de Hispania Nostra: se necesita ser socio, pero tienen una 
newsletter y un boletín que permite dar a conocer actividades de sus miembros.

•	� Red ciudades Patrimonio de la Humanidad: esto solo estaría enfocado a Córdoba 
Capital.

Asimismo, el ámbito académico es un lugar idóneo para difundir nuestros avances, por lo 
que la participación en jornadas, congresos, seminarios o la realización de publicaciones 
académicas y/o científicas son otra forma de transmitir la evolución del recurso patrimonial en 
materia de sostenibilidad.

Por último, en el apartado de buenas prácticas de nuestra web www.patrimonio2030.org.

https://www.patrimonio2030.org/
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